
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

СЫКТЫВКАРСКИЙ ЛЕСНОЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)  
ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ  
ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЛЕСОТЕХНИЧЕСКИЙ 
УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ С. М. КИРОВА» (СЛИ) 

 
Кафедра бухгалтерского учета, анализа, аудита и налогообложения 

 
 
 
 
 

Л. В. Сластихина 
 
 
 

ЛАБОРАТОРНЫЙ ПРАКТИКУМ 
ПО БУХГАЛТЕРСКОМУ УПРАВЛЕНЧЕСКОМУ УЧЕТУ 

 
 

Учебное пособие 
 
 
 

Утверждено учебно-методическим советом  
Сыктывкарского лесного института в качестве учебного пособия  

для студентов направления бакалавриата  
080100 «Экономика» всех форм обучения 

 
 
 

Электронный аналог печатного издания 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сыктывкар 
2014 



2 

УДК 657.6 
ББК  65.052 

С47 
 

Печатается по решению редакционно-издательского совета 
Сыктывкарского лесного института 

 
 

О т в е т с т в е н н ы й  р е д а к т о р: 
Н. М. Большаков, доктор экономических наук, профессор 

 
 

Р е ц е н з е н т ы: 
кафедра бухгалтерского учета и аудита 

(Сыктывкарский государственный университет); 
Е. В. Броило, доктор экономических наук, профессор  

(Ухтинский государственный технический университет) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
С47 

Сластихина, Л. В. 
Лабораторный практикум по бухгалтерскому управленческому учету  

[Электронный ресурс] : учебное пособие / Л. В. Сластихина ; Сыкт. лесн. 
ин-т. — Сыктывкар : СЛИ, 2014. — 128 с.  

 ISBN 978-5-9239-0550-2 
  
 Учебное пособие в соответствии с программой учебной дисциплины 

«Бухгалтерский управленческий учет» представляет собой задания и ме-
тодические рекомендации к ним и является основой для получения прак-
тических навыков в области бухгалтерского управленческого учета. 

 Предназначено для студентов направления бакалавриата 080100 «Эко-
номика» всех форм обучения. 

 УДК 657.6 
ББК  65.052 

 
Темплан 2013 г. Изд. № 36. 

 
 
 
 
 

ISBN 978-5-9239-0550-2 © Сластихина Л. В., 2014 
© СЛИ, 2014  



3 

ОГЛАВЛЕНИЕ 
 
ВВЕДЕНИЕ ........................................................................................................................................4 

 
РАЗДЕЛ 1. БУХГАЛТЕРСКИЙ УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ  
В ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЕ ОРГАНИЗАЦИИ ..............................................................6 
Пояснения к разделу 1....................................................................................................................6 
Задания раздела 1............................................................................................................................8 

 
РАЗДЕЛ 2. КЛАССИФИКАЦИЯ И ПОВЕДЕНИЕ ЗАТРАТ ......................................................12 
Пояснения к разделу 2..................................................................................................................12 
Задания раздела 2..........................................................................................................................15 

 
РАЗДЕЛ 3. МЕТОДЫ УЧЕТА ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО ................................................26 
Пояснения к разделу 3..................................................................................................................26 
Задания раздела 3..........................................................................................................................27 

 
РАЗДЕЛ 4. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ЗАТРАТ И КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ  
СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ...............................................................................................56 
Пояснения к разделу 4..................................................................................................................56 
Задания раздела 4..........................................................................................................................59 

 
РАЗДЕЛ 5. ПЛАНИРОВАНИЕ И БЮДЖЕТИРОВАНИЕ ..........................................................76 
Пояснения к разделу 5..................................................................................................................77 
Задания раздела 5..........................................................................................................................81 

 
РАЗДЕЛ 6. ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА ...................................................91 
Пояснения к разделу 6..................................................................................................................91 
Задания раздела 6..........................................................................................................................93 

 
РАЗДЕЛ 7. ПРИНЯТИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ.....................................................102 
Пояснения к разделу 7................................................................................................................102 
Задания раздела 7........................................................................................................................104 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ ..............................................................................................................................121 

 
БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК ..........................................................................................122 

 
ПРИЛОЖЕНИЯ..............................................................................................................................123 
Приложение А (обязательное). Ведомость затрат основного,  
вспомогательного производств и накладных расходов ..........................................................123 
Приложение Б (обязательное). Сводная ведомость затрат основного,  
вспомогательного производства и накладных расходов ........................................................124 
Приложение В (обязательное). Отчет о себестоимости заготовки древесины ....................125 
Приложение Г (обязательное). Карточка учета затрат на производство по заказам ...........126 
Приложение Д (обязательное). Организационная структура  
ООО «Лесная компания Монди СЛПК» ..................................................................................127 

 
 



4 

ВВЕДЕНИЕ 

 
Необходимость разработки лабораторного практикума по бухгалтерскому 

управленческому учету определена вступлением в действие Федерального зако-
на «Об образовании в Российской Федерации», давшего старт новому этапу мо-
дернизации. Лабораторный практикум является основой для прикладного напол-
нения образовательных программ с учетом потребностей производства, направ-
ленного на обеспечение соответствия квалификации выпускников регионально-
му рынку труда и международным стандартам через овладение компетентност-
ным подходом к освоению государственных образовательных стандартов.  

Лабораторный практикум по бухгалтерскому управленческому учету вхо-
дит в состав вариативной части учебного плана профессионального цикла (Б3) 
подготовки по направлению 080100.62 «Экономика» (профиль «Бухгалтерский 
учет, анализ и аудит» образовательной программы бакалавриата). 

Для лабораторного практикума подбирался оригинальный материал в со-
ответствии с изучаемой теорией по дисциплине «Бухгалтерский управленче-
ский учет». Многие ситуационные задания в лабораторном практикуме состав-
лены таким образом, чтобы у них не было единственно правильного решения. 
Какое решение и в каком случае следует выбрать, будет зависеть от анализа 
альтернативных доходов и расходов, проведенного каждым студентом. То, что 
студенты получат неодинаковые результаты, даст им уверенность в личной ин-
туиции. Изучая цели, сформулированные в каждом ситуационном задании, сту-
денты имеют, как минимум, направление, в котором следует прикладывать по-
лученные умения и навыки. При решении ряда ситуационных заданий студенты 
должны руководствоваться новыми концепциями, представленными как наи-
лучшее решение проблемы учета, которое может быть найдено. Это нацелит 
студентов на получение определенных знаний в периодических изданиях и 
учебниках. Таким образом, студенты приучаются использовать все возможно-
сти (в том числе глобальную сеть) для розыска необходимых материалов.  

Хорошую теоретическую и практическую базу при подготовке к выполне-
нию лабораторного практикума представляют труды современных отечествен-
ных и зарубежных авторов: М. А. Вахрушиной, С. А. Николаевой, 
Т. П. Карповой, О. Д. Кавериной, А. Д. Шеремета, К. Друри, Р. Энтони, Дж. Ри-
са, Э. Майера и др. Среди научной периодики рекомендуются журналы «Бух-
галтерский учет», «Международный бухгалтерский учет», «Управленческий 
учет», «Контроллинг», «Управление компанией», «Аудит и финансовый ана-
лиз», «Экономика» и др. Удобным средством современного информирования о 
последних выпусках перечисленной периодики является Межрегиональная 
аналитическая роспись статей, ресурсы которой расположены в свободном дос-
тупе в сети Интернет (http://mars.udsu/ru), а также справочно-информационная 
система «КонсультантПлюс». 

Основные цели и задачи, перечень умений, навыков и компетенций, кото-
рые должен приобрести студент в процессе выполнения лабораторного практи-
кума, техническое и программное обеспечение лабораторного практикума из-
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ложены в рабочей программе. Лабораторный практикум рассчитан на 72 часа 
или 2 зачетные единицы. Итоговой формой контроля знаний является зачет, 
промежуточной — аттестация.  

По ходу выполнения лабораторного практикума действует рейтинговая 
система оценки полученных знаний, которая проводится на основании посе-
щаемости лабораторных занятий и выполнения студентами заданий программы 
практикума. 

Лабораторный практикум предназначен для студентов направления бака-
лавриата 080100 «Экономика» всех форм обучения, но может быть использован 
и практическими работниками, стремящимися постичь сущность управленче-
ского бухгалтерского учета самостоятельно. Реформирование экономики и раз-
витие рыночных отношений в России неизбежно приводят к тому, что боль-
шинство предлагаемых в лабораторном практикуме методик бухгалтерского 
управленческого учета внедряются в практику работы организаций. 

Обращаем внимание пользователей лабораторного практикума на принцип 
изложения материала. В начале каждого раздела дан материал, который следует 
не просто прочитать, но и изучить. Лабораторный практикум охватывает мате-
риал, изложенный в семи разделах: 

Раздел 1 « Бухгалтерский управленческий учет в информационной системе 
организации»; 

Раздел 2 «Классификация и поведение затрат»; 
Раздел 3 «Методы учета затрат на производство»; 
Раздел 4 «Распределение затрат и калькулирование себестоимости продук-

ции»; 
Раздел 5 «Планирование и бюджетирование»; 
Раздел 6 «Организация управленческого учета»; 
Раздел 7 «Принятие управленческих решений». 
Учебное пособие выполнено с использованием материалов справочно-

информационной системы «КонсультантПлюс». 
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РАЗДЕЛ 1. БУХГАЛТЕРСКИЙ УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ  
В ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Пояснения к разделу 1 

Экономические информационные потребности различных компаний примерно 
одинаковы и они могут быть сгруппированы следующим образом (рисунок 1.1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1.1 — Место управленческого учета в информационной системе организации 
 
Управленческий учет обеспечивает информацией руководителей разного 

уровня управления. Большой объем первичной информации группируется и ана-
лизируется специалистом по управленческому учету, чтобы представить менед-
жерам ту информацию, которая необходима им для выполнения их обязанностей. 

Управленческий учет является составной частью информационной систе-
мы компании. К информации для управления предъявляются требования объ-
ективности, достоверности, своевременности, точности, высокого качества, 
эффективности, возможности удовлетворения потребностей внешних и внут-
ренних пользователей. 

Под управленческим учетом в узком смысле понимается производственный 
учет, в рамках которого формируются данные о производственных затратах, оп-
ределяется себестоимость и ожидаемая прибыль от реализации продукции (ра-
бот, услуг). В широком смысле слова управленческий учет представляет собой 
информационную систему, объединяющую совокупность форм и методов пла-
нирования, учета, контроля и анализа, направленную на формирование альтерна-
тивных вариантов функционирования компании и предназначенную для инфор-
мационного обеспечения процесса «принятия» управленческих решений.  

Предметом управленческого учета принято считать производственную и 
коммерческую деятельность компании в целом и ее структурных подразделений в 
процессе всего цикла управления. В то же время факты хозяйственной жизни, ко-
торые носят исключительно финансовый характер (аренда, лизинг, операции с 
ценными бумагами и т. д.), находятся за рамками управленческого учета. В таком 
понимании предмета управленческого учета его объекты группируются как: про-
изводственные ресурсы; хозяйственные процессы и их результаты. 

Производственные ресурсы включают в себя основные средства, немате-
риальные активы, материальные ресурсы, трудовые ресурсы. 

Хозяйственные процессы или виды деятельности: 1) снабженческо-загото-
вительная; 2) производственная; 3) финансово-сбытовая; 4) организационная. 

Плановая информацияНормативно-справочная информацияУчетная  

Управленческий учетФинансовый учет 

Экономическая информация 
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Метод управленческого учета — это совокупность различных приемов и 
способов, посредством которых отражаются объекты управленческого учета в 
информационной системе компании: 

• документация; 
• инвентаризация; 
• группировка и обобщение, контрольные счета; 
• планирование, нормирование и лимитирование; 
• контроль; 
• анализ. 
Система управленческого учета состоит из множества процедур, которые 

могут меняться в зависимости от целей управления. Вместе с тем эти процеду-
ры должны отвечать определенным принципам. Как правило, к принципам, 
применяемым в управленческом учете, относят: 

1) непрерывность деятельности компании; 
2) использование единых для планирования и учета единиц измерения; 
3) оценка результатов деятельности подразделений компании; 
4) преемственность и многократное использование первичной и промежу-

точной информации для целей управления; 
5) формирование показателей внутренней отчетности как основы комму-

никационных связей между уровнями управления; 
6) применение бюджетного (сметного) метода управления;  
7) полнота и аналитичность информации об объекте учета; 
8) периодичность. 
Управление представляет собой систему форм и методов воздействия на 

экономику компании, направленную на достижение оптимальных результатов в 
ее производительной, коммерческой и финансовой деятельности. 

Информация, необходимая для реализации функций управления, позволяет 
сформировать функции управленческого учета: 

• обеспечение информацией руководителей всех уровней управления, не-
обходимой для текущего планирования, контроля и принятия оперативных 
управленческих решений; 

• формирование информации, которая служит средством внутренней комму-
никационной связи между уровнями компании и структурными подразделениями; 

• оперативный контроль и оценка результатов деятельности внутренних 
подразделений и компании в целом (в достижении цели); 

• перспективное планирование и координация развития компании в буду-
щем на основе анализа и оценки фактических результатов деятельности. 

Международный опыт показывает, что при разработке системы управлен-
ческого учета целесообразно предусматривать учет затрат по сферам деятель-
ности. Такой подход предполагает (допускает) выделение следующих состав-
ных частей управленческого учета: 

1) учет снабженческо-заготовительной деятельности (информация о за-
тратах по видам работ и складам, о ценах на материалы, о себестоимости изго-
товления полуфабрикатов, и т. д.); 

2) учет производственной деятельности (информация о затратах по целям, 
функциям, поведению, определение себестоимости продуктов для различных 
целей управления); 
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3) учет финансово-сбытовой деятельности (информация об ассортименте 
продукции, ее выгодности, расходах на рекламу и т. д.; определяется наиболее 
выгодный продукт, позволяющий максимизировать прибыль); 

4) учет организационной деятельности (трансфертные цены, специализа-
ция и разделение труда и т. д.; формирование сводной информации по центрам 
затрат, ответственности и рентабельности); 

5) контроллинг — это система управления процессом достижения цели 
компании. Он выполняет информационную, управляющую и контрольную 
функции (выявляются отклонения, контролируются экономичность работы 
подразделений и компании в целом). 
 
 

Задания раздела 1 
Задание 1.1  
Требуется: 
1. Провести сравнительный анализ финансового и управленческого учета 

по признакам, представленным в таблице 1.1.  
2. Сделать вывод о различиях и взаимосвязи финансового и управленче-

ского учетов. 
 
Таблица 1.1 — Сравнительная характеристика финансового и управленческого учетов 

Основные параметры Финансовый 
учет 

Управленческий
учет 

Причины ведения учета   
Цели   
Основные правила (нормативная база)   
Методологическая основа структуризации информации   
Базовые документы (источники информации)   
Потребители   
Временной аспект   
Периодичность   
Единицы измерения   
Степень точности   
Сроки составления   
Описываемый объект   
Использование данных менеджментом   
Кто проверяет правильность ведения   
Ответственность за правильность ведения   

 
Задание 1. 2  
Требуется: 
1. На основании задания 1.1 заполнить пустые ячейки рисунка 1.2 «Взаи-

модействие финансового и управленческого учетов» следующими видами уче-
та: бухгалтерский учет, финансовый учет, управленческий учет, производст-
венный учет.  

2. Сделать вывод относительно места и роли управленческого учета в ор-
ганизации. 
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Рисунок 1.2 — Взаимодействие финансового и управленческого учетов 
 
Задание 1.3  
Требуется из приведенного ниже перечня выбрать объекты бухгалтерского 

управленческого учета: 
1) налогооблагаемая прибыль; 
2) стоимость материалов, отпущенных на производство продукции вспомо-

гательного производства; 
3) расходы на вневедомственную охрану; 
4) задолженность персоналу по оплате труда; 
5) финансовые вложения в ценные бумаги; 
6) задолженность бюджету по налогам и сборам; 
7) расходы на оплату труда рабочих основного производства; 
8) задолженность коммерческому банку по кредиту; 
9) канцелярские расходы; 
10) амортизация здания администрации; 
11) задолженность внебюджетным государственным фондам. 
 

Задание 1.4 
Требуется: 
1. Определить к каким понятиям, указанным в таблице 1.2, относятся сле-

дующие факты хозяйственной жизни: 
a) произведена оплата за купленную фирму; 
b) поступила арендная плата за сданные в аренду основные средства; 
c) во время пожара пришла в негодность часть материалов, находящихся 

на складе; 
d) страховая организация возместила ущерб, причиненный пожаром; 
e) начислена амортизация основных средств компании; 
f) отпущены в основное производство материалы; 
g) поступила выручка за реализованную продукцию. 
Ответы систематизировать в таблице 1.2. 
 

Таблица 1.2 — Определение доходов и расходов организации 
 

Понятия (доходы и расходы) № факта хозяй-
ственной жизни 

1. Расходы 
1.1 затраты, непосредственно связанные с производством продукции 
1.2 расходы на продажу 
1.3 расходы, не относящиеся к процессам производства и сбыта продукции 

Учет и отчетность  
для внешних  
пользователей 

Учет для управления  
финансовой деятельностью 

внутри организации 

Учет для внутреннего 
производственного  

управления 
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Понятия (доходы и расходы) № факта хозяй-
ственной жизни 

2. Доходы 
2.1 выручка от продажи продукции 
2.2 доходы от других основных видов деятельности 
2.3 прочие доходы 

 
2. Определить к какому виду учета (финансовому или управленческому) 

относится каждый факт хозяйственной жизни.  
 
Задание 1.5 
Требуется:  
1. Используя таблицу 1.3, проанализировать, как реализуются элементы ме-

тода бухгалтерского учета в подсистемах финансового и управленческого учета. 
2. Сделать выводы о схожести и различии этих подсистем.  

 
Таблица 1.3 — Реализация метода бухгалтерского учета в подсистемах финансового  
и управленческого учета 

Элемент метода Финансовый учет Управленческий учет 
Документация   
Оценка   
Калькуляция   
Счета и двойная запись   
Балансовое обобщение и отчетность   

 
Задание 1.6. Деловая игра 
Для проведения деловой игры студенты делятся на группы по два человека, 

которые участвуют в обсуждении следующей ситуации: выпускник факультета 
экономики и управления устраивается на работу в крупную компанию (на вы-
бор) и предлагает ее директору создать отдел управленского учета. Выпускник 
должен привести обоснования эффективности своего предложения (обсудить 
функции, цели отдела, количество необходимого персонала, заработную плату и 
др.). В свою очередь, директор может выдвигать различные возражения.  

Предложения «за» и «против» оформляются в письменном виде, затем 
студенты выступают в роли экспертов и оценивают, чьи доводы были более 
убедительными. 

 
Задание 1.7 
Исходные данные. МП «Лесовик» выпускает садовое оборудование. Штат 

сотрудников — 40 чел. Предприятием управляет его собственник. МП «Лесовик» 
работает в основном на условиях самофинансирования и реализует продукцию в 
кредит с отсрочкой платежа небольшим магазинам и садовым товарищам. 

Требуется: 
1. Описать направления учета, которые должны быть реализованы в рам-

ках учетной системы  предприятия. 
2. Указать, какие изменения следует внести в существующую учетную 

систему в случае, если собственник предприятия принял решение об открытии 
совместного с зарубежной фирмой производства пластиковых окон и если дан-
ное решение потребует также открытия кредитной линии в банк. 



11 

Задание 1.8  
Исходные данные. Компания, занимающаяся производством элитной ме-

бели, планирует организовать управленческий учет по центрам ответственно-
сти. Цех сборки мебели — один из предполагаемых центров ответственности.  

Перечень затрат компании: 
- основные материалы; 
- амортизация основных средств управления компании; 
- амортизация основных средств цеха сборки мебели; 
- заработная плата администрации завода; 
- заработная плата рабочих цеха сборки мебели; 
- командировочные расходы; 
- транспортные расходы; 
- расходы по оплате услуг банка; 
- материалы, использованные цехом сборки мебели; 
- заработная плата инженерного состава; 
- услуги связи; 
- доплата за работу в ночное время, в выходные, праздничные дни и т. п. 

работникам цеха; 
- расходы на рекламу. 
Требуется указать, какие из перечисленных затрат являются контролируе-

мыми, а какие неконтролируемыми для центра ответственности. 
 
Задание 1.9 
Исходные данные. Компания выпускает мебель для дач. Она имеет два 

собственных магазина розничной торговли, каждый из которых ежемесячно 
приносит прибыль в 30 000 тыс. руб. Руководство компании планирует взять в 
аренду еще один магазин. За участие в тендере на аренду магазина была внесе-
на плата в размере 50 тыс. руб. Ежемесячная арендная плата за магазин соста-
вит 150 тыс. руб. Для его открытия необходимо приобрести торговое оборудо-
вание на 1 500 тыс. руб. Кроме того, планируются следующие ежемесячные за-
траты магазина (таблица 1.4). Предполагается, что ежемесячная выручка мага-
зина будет составлять 1 850 тыс. руб. 

 
Таблица 1.4 — Затраты магазина за месяц 

Наименование затрат Сумма, тыс. руб. 
Заработная плата работников магазинов  85 000 
Коммунальные платежи 18 000 
Транспортные расходы 160 000 
Налоги и сборы 100 000 
Услуги связи 13 000 
Расходы на рекламу 100 500 

 
Требуется: 
1. Рассчитать, какой доход будет получен арендованным магазином за 

один год работы. 
2.  Определить, какие из запланированных затрат можно считать: безвоз-

вратными, вмененными, постоянными, переменными. 
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РАЗДЕЛ 2. КЛАССИФИКАЦИЯ И ПОВЕДЕНИЕ ЗАТРАТ 

 
Пояснения к разделу 2 

Практика организации управленческого учета за рубежом породила множе-
ство различных признаков классификации затрат. Такими признаками могут быть, 
например, функции управления. Так, по функциям управления могут определять-
ся направления и признаки классификации затрат, представленные в таблице 2.1. 

 
Таблица 2.1 — Взаимосвязь функций управления и классификации затрат 
Функции управления Направления классификации 

Прогнозирование затраты краткосрочного периода и долгосрочного периода 
Планирование затраты планируемые и не планируемые 
Нормирование затраты в пределах норм и отклонения от норм 

Организация затраты по местам возникновения и по центрам ответствен-
ности 

Учет 

затраты по элементам и по статьям калькуляции,  
постоянные и переменные,  
прямые и косвенные,  
основные и накладные,  
текущие и единовременные 

Контроль затраты контролируемые и неконтролируемые 
Регулирование затраты регулируемые и нерегулируемые 
Стимулирование затраты обязательные и поощрительные 

Анализ затраты фактические, плановые, нормативные, общие и 
структурные 

Принятие управленческих 
решений 

затраты явные и альтернативные, релевантные и нереле-
вантные, эффективные и неэффективные 

 
В целях контроля и регулирования уровня затрат особую роль играет деле-

ние их на регулируемые и нерегулируемые затраты. Это позволяет выделить 
среду ответственности каждого менеджера и оценить результаты его усилий. 
При этом различают полностью регулируемые, частично регулируемые и слабо 
регулируемые затраты. 

Полностью регулируемые — это затраты, зарегистрированные по центрам 
ответственности. Их величина зависит от степени регулирования со стороны 
менеджера. 

Частично регулируемые — затраты имеют место в НИОКР, в маркетинге, 
в обслуживании клиентов. 

Слабо регулируемые затраты возникают во всех функциональных областях. 
Степень регулируемости зависит от специфики компании, от длительности 

периода времени, от полномочий лица, принимающего решения. Поэтому та-
кую классификацию можно разработать только применительно к условиям 
конкретной компании. 

Наиболее важным моментом выбора классификации затрат для принятия 
решений является изучение поведения затрат и деление их на переменные и по-
стоянные. Эта группировка зависит от приращения затрат при изменении объ-
емов производства. 
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Поведение затрат — зависимость величины затрат от изменений уровня 
деловой активности. В свою очередь, уровень деловой активности представляет 
собой базу, по отношению к которой рассматривается поведение затрат. В ка-
честве нее могут выступать количество натуральных или условных единиц, 
чистая выручка, часы прямого труда и т. п. Различают два противоположных 
типа поведения, которые приводят к понятиям переменных и постоянных за-
трат. Переменные — такие затраты, общая сумма которых изменяется прямо 
пропорционально изменению объема продаж или деятельности. Постоянные — 
затраты, общая сумма которых не меняется в релевантном диапазоне продаж 
(деятельности) и рассматриваемом бюджетном периоде времени. Следует отме-
тить, что поведение затрат соблюдается только в пределах определенного уров-
ня деловой активности (объема производства, объема продаж и др.). Такой уро-
вень носит название релевантного диапазона продаж (производства). 

Типы поведения затрат представлены в таблице 2.2. 
 
Таблица 2.2 — Типы поведения затрат 

Если объем продаж увеличивается (уменьшается) Тип затрат общие затраты себестоимость единицы 
Постоянные Остаются без изменений Уменьшаются (увеличиваются) 
Переменные Увеличиваются (уменьшаются) Остаются без изменений 

 
Необходимо учитывать, что линейная зависимость затрат от объема произ-

водства имеет вид: 
 

                               Y = A + B = a × V + B,                                   (2.1) 
 

где Y — общая сумма затрат в отчетном периоде, руб.; A — общая сумма пере-
менных затрат в отчетном периоде, руб.; B — общая сумма постоянных затрат в 
отчетном периоде, руб.; a — переменные затраты на единицу продукции, руб.; 
V — объем производства в отчетном периоде в натуральных единицах измерения. 

Для целей управления — оценки эффективности деятельности компании, 
анализа ее безубыточности, принятия краткосрочных управленческих реше-
ний — необходимо описать поведение затрат вышеприведенной формулой, т. е. 
разделить их на постоянную и переменную части. В теории и практике управ-
ленческого учета существует ряд методов, позволяющих решить эту задачу: 

1) метод наибольшего и наименьшего объемов (высшей и низшей точек, 
мини-макси); 

2) метод построения графика разброса точек (метода дисперсии); 
3) метод наименьших квадратов. 
Метод наибольшего и наименьшего объемов наиболее прост и применяет-

ся при наличии двух экстремальных величин по затратам и уровню деятельно-
сти. В этом случае переменные затраты на единицу продукции определяется 
следующим образом: 

                                   ,ЗЗ

minmax

minmax

VV
А

−
−

=                                         (2.2) 
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где Зmax, Зmin — затраты, соответствующие максимальному и минимальному 
уровню деловой активности; Vmax, Vmin — соответственно максимальный и ми-
нимальный уровень деловой активности. 

При методе построения графика разброса точек (методе дисперсии) необ-
ходимо учитывать следующее:  

1) затраты всегда изображаются на вертикальной оси Y. Это зависимая 
переменная, так как затраты в течение определенного периода времени зависят 
от уровня деятельности; 

2) уровень деятельности всегда изображается на горизонтальной оси X. 
Это независимая переменная, так как она управляет величиной затрат в течение 
рассматриваемого периода времени; 

3) релевантный диапазон выделяется на графике цветом.  
Формула затрат не работает за пределами релевантного диапазона. 
При методе наименьших квадратов необходимо решить уравнения регрес-

сии следующего вида: 
 V × Y = B × V + a × V 2,     (2.3) 
Y = n × B + a × V,      (2.4) 

где n — число наблюдений 
Следует отметить, что некоторые затраты нельзя классифицировать ни как 

переменные, ни как постоянные. В связи с этим появилось понятие полупере-
менных (одна часть переменная, другая постоянная) и смешанных затрат. Изу-
чение поведения затрат позволяет исследовать взаимосвязь «затраты — объ-
ем — прибыль», определить точку безубыточности организации и принимать 
управленческие решения. 

Для описания поведения переменных затрат в управленческом учете ис-
пользуется специальный показатель — коэффициент реагирования затрат 
(Kрз). Он характеризует соотношение между темпами изменения затрат и тем-
пами роста деловой активности компании и рассчитывается по формуле:  

,З
рз V

K
∆
∆

=                                         (2.5)  

где ∆З — темпы роста затрат, %; ∆V — темпы роста деловой активности ком-
пании (изменение объемов производства), %.  

Нулевое значение Kрз свидетельствует о том, что мы имеем дело с посто-
янными затратами. 

Разновидностью переменных затрат являются пропорциональные затра-
ты. Они увеличиваются теми же темпами, что и деловая активность компании, 
в этом случае Kрз = 1. 

Другим видом переменных затрат являются дегрессивные затраты. Темпы их 
роста отстают от темпов роста деловой активности компании. Допустим, что при 
увеличении объема производства на 30 % затраты выросли лишь на 16 %, тогда  

.5,0
%30
%16

рз ==K  

Затраты, растущие быстрее деловой активности компании, называют про-
грессивными затратами. Значение для таких затрат всегда больше 1.  
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В реальной жизни чрезвычайно редко можно встретить затраты, по сути 
являющиеся исключительно постоянными или переменными. Поэтому в боль-
шинстве случаев имеют дело с условно-переменными или условно-
постоянными затратами. Следовательно, любые затраты в общем виде могут 
быть представлены формулой 2.1.  

Если в данной формуле постоянная часть издержек отсутствует, т. е. B = 0, 
то это переменные затраты. Если Kрз = 0, то анализируемые затраты носят по-
стоянный характер. 
 

Задания раздела 2 
Задание 2.1  
Требуется определить, к каким элементам и статьям калькуляции относят-

ся перечисленные ниже расходы промышленной компании: 
1) сырье; 
2) электроэнергия, потребляемая производственным оборудованием; 
3) основная заработная плата генерального директора; 
4) отчисления на социальные нужды рабочих основного производства; 
5) электроэнергия для отопления производственных помещений; 
6) горюче-смазочные материалы для легкового автотранспорта;  
7) амортизация производственного оборудования; 
8) заправка картриджа принтера, используемого в администрации компании; 
9) услуги аудиторской организации по обязательному аудиту бухгалтер-

ской (финансовой) отчетности; 
10) командировочные расходы заместителя генерального директора по 

финансовым вопросам. 
 
Задание 2.2  
Исходные данные. Компания, занимающаяся ремонтом лесозаготовитель-

ной техники, имеет следующие затраты: 
1) транспортные расходы по перевозке запасных частей; 
2) заработная плата операторов грузоподъемных машин для погрузки и 

разгрузки лесозаготовительной техники; 
3) заработная плата операторов цеха фрезеровальных станков; 
4) заработная плата охраны организации; 
5) смазочные материалы для основного производственного оборудования; 
6) налог на имущество; 
7) оплата телеграфно-телефонных услуг; 
8) налог на загрязнение окружающей среды; 
9) расходы на изучение возможностей рынка ремонтных работ; 
10) оплата услуг телерадиокомпаний; 
11) расходы на рекламу выполняемых работ, оказываемых услуг; 
12) оплата услуг по аудиту бухгалтерской отчетности; 
13) заработная плата главного экономиста организации; 
14) стоимость основных материалов для изготовления запчастей; 
15) заработная плата главного бухгалтера; 
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16) оплата доставок посылок с запчастями лесозаготовительным органи-
зациям-клиентам; 

17) амортизация здания управления; 
18) заработная плата заведующего складом; 
19) заработная плата рабочих, ремонтирующих лесозаготовительную технику; 
20) расходы на краткосрочные рекламные объявления на транспортных 

средствах (автобусах); 
21) арендная плата за производственные помещения; 
22) расходы на перевозку рабочих, занимающихся ремонтом, к местам 

эксплуатации лесозаготовительной техники для проведения ремонта и обратно; 
23) гибкие диски для компьютера бухгалтерии. 
Требуется проклассифицировать расходы по следующим группам: 
• расходы на основные материалы; 
• расходы на оплату труда основных производственных рабочих; 
• прочие прямые расходы; 
• косвенные расходы, 
• коммерческие расходы; 
• расходы, регистрируемые в системе финансового учета (относимые на 

финансовые результаты).  
 
Задание 2.3  
Исходные данные. Производственные затраты компании приведены в таб-

лице 2.3. 
 

Таблица 2.3 — Производственные затраты компании за февраль 20… г. 
Вид затрат Сумма, руб. 

Затраты сырья и основных материалов 546 000 
Стоимость вспомогательных материалов и комплектующих изделий 98 750 
Заработная плата основных производственных рабочих 45 700 
Заработная плата вспомогательных рабочих 14 000 
Затраты на содержание производственных помещений 1 779 
Полные затраты на ведение бухгалтерского учета 15 296 
Затраты по управлению компанией 9 990 
Прочие затраты 4 670 
Себестоимость произведенной продукции 752 198 

 
Требуется привести классификацию затрат по способу их отнесения на се-

бестоимость и рассчитать удельный вес прямых затрат в себестоимости произ-
веденной продукции. 

 
Задание 2.4 
Исходные данные. ОАО «Сыктывкарлесмаш» осуществляет сборку двух 

моделей погрузчиков древесины: «А» и «В». Для сборки каждой модели ис-
пользуется отдельная сборочная линия. Виды затрат приведены в таблице 2.4. 

Требуется проклассифицировать затраты по способу их отнесения на себе-
стоимость и в зависимости от объема производства. 
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Таблица 2.4 — Затраты ОАО «Сыктывкарлесмаш» 

Вид затрат Прямые/ 
косвенные 

Переменные/
постоянные 

Стоимость комплектующих частей, используемых при сборке 
модели «В»   

Заработная плата специалиста по связям с общественностью   
Представительские расходы, связанные с моделью «В»   
Заработная плата сотрудников отдела, занимающегося дизай-
ном модели «В»   

Затраты, связанные с доставкой двигателей из Японии для мо-
дели «А»   

Электроэнергия для технологических нужд   
Заработная плата рабочих сборочной линии (почасовая оплата) «А»   
Страховка имущества компании   
Заработная плата рабочих сборочной линии (почасовая оплата) «В»   
Коммунальные услуги   
Услуги связи   

 
Задание 2.5  
Требуется определить, к какой  категории (переменные, постоянные или 

смешанные) относятся перечисленные затраты: 
1) зарплата рабочих инструментального цеха;  
2) зарплата табельщика цеха;  
3) зарплата бухгалтера центральной бухгалтерии;  
4) зарплата уборщицы цеха;  
5) затраты на доставку сырья и материалов;  
6) арендная плата;  
7) расходы на рекламу,  
8) амортизации здания цеха;  
9) расходы на страхование,  
10) стоимость топлива, используемого на технологические нужды;  
11) зарплата инженера, работающего над разработкой нового образца;  
12) стоимость электроэнергии, используемой на освещение инструмен-

тального цеха;  
13) амортизация компьютера, используемого на складе для учета готовой 

продукции.  
 
Задание 2.6  
Исходные данные (таблица 2.5). 
 

Таблица 2.5 — Затраты компании 
Вид затрат Категория затрат 

Амортизация машин и оборудования основных цехов  
Заработная плата финансового директора  
Реклама на телевидении  
Содержание сторожевой охраны  
Канцелярские товары, использованные отделом маркетинга  
Стоимость выданной рабочим спецодежды  
Стоимость лицензии на право заниматься основной деятельностью  
Стоимость обтирочных материалов для станков   
Затраты на научные исследования и разработки  
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Требуется определить категории затрат:  
- безвозвратные,  - инкрементные, 
- переменные,  - постоянные,  
- полупеременные,  - полупостоянные,  
- регулируемые, - нерегулируемые, 
- вмененные. 
 
Задание 2.7  
Исходные данные (таблица 2.6). 
 
 

Таблица 2.6 — Затраты лесозаготовительной организации 
Наименование затрат Сумма, тыс. руб. 

1. Амортизация основных средств  2 560 
2. Сдельная зарплата рабочих  848 300 
3. Зарплата руководителей среднего звена  638 200 
4. Транспортные расходы  2 895 
5. Расходы на рекламу  1 890 
6. Аренда лесовозных машин  3 890 
7. Оплата за телефон  

В т. ч. абонентская  
680 

27 
8. Затраты на освещение, отопление, воду в административном здании  385 
9. Расходы на строительство лесовозных усов (дорог сроком полезно-
го использования до 1 года)  123 000 
10. Прочие расходы  1 460 
11. Вспомогательные материалы  8 500 
12. Стоимость топлива, используемого на технологические цели  48 700 
13. Плата за лес на корню  120 
14. Земельный налог  345 
15. Повременная заработная плата рабочих 880 

 
Требуется: 
1. Выделить переменные и постоянные затраты организации.  
2. Рассчитать  общую сумму затрат на планируемый квартал при условии, 

что объем производства по плану возрастет на 5 %. 
 
Задание 2.8  
Требуется закончить расчеты по определению затрат на производство про-

дукции в таблице 2.7. 
 

Таблица 2.7 — Определение затрат на производство продукции 
Объем производства Показатель Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3 

Объем производства, ед.  50 000 60 000 70 000 
Переменные затраты, всего, д. е.   460 000  
Постоянные затраты, всего, д. е.   740 000  
Общие затраты, всего, д. е.     
Переменные затраты на единицу, д. е.    
Постоянные затраты на единицу, д. е.     
Общие затраты на единицу, д. е.     



19 

Задание 2.9 
Исходные данные (таблица 2.8). 
 
Таблица 2.8 — Показатели производства промышленной компании 

Показатель Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3
Объем производства, шт. 80 000 95 000 110 000
Переменные затраты всего, руб.  7 200 000 ? ?
Постоянные затраты всего, руб.  1 300 000 ? ?
Общие затраты, руб. 8 500 000 ? ?
Переменные затраты на единицу, руб. ? ? ?
Постоянные затраты на единицу, руб. ? ? ?
Общие затраты на единицу, руб. ? ? ?
 
Требуется закончить расчеты по определению затрат на производство про-

дукции при условии периодического увеличения промышленной компанией 
объема производства. 

 
Задание 2.10 
Исходные данные. Руководитель компании предъявил претензию планово-

экономическому отделу о том, что компания достигла рассчитанного в преды-
дущем году объема безубыточности, однако понесла убытки. Специалист отдела, 
проведя анализ зависимости расходов компании от объемов производства, ука-
зал на то, что премирование работников аппарата управления зависит от объемов 
производства. Информация о затратах компании приведена в таблице 2.9. 

 
Таблица 2.9 — Исходная информация о затратах  

Наименование статьи затрат Сумма, тыс. руб. 
Услуги вспомогательных цехов 7 106 
Сырье за вычетом отходов 56 100 
Амортизация основных средств 2 662 
Расходы на оплату труда руководителей, специалистов, служащих 171 600 
Отчисления на оплату труда руководителей, специалистов, служащих 68 125,2 
Топливо для служебного транспорта 308 
Энергия на технологические нужды 660 
Налоги из себестоимости 176 
Аренда производственных помещений 3 520 
Транспортные расходы 4 356 
Вспомогательные материалы 13 332 
Расходы на оплату труда рабочих-сдельщиков 182 600 
Отчисления на оплату труда рабочих-сдельщиков 72 492,2 
Расходы на оплату труда рабочих-повременщиков 72 600 
Отчисления на оплату труда рабочих-повременщиков 28 822,2 
Энергия на освещение, отопление 473 

 
Цена единицы продукции — 7 800 руб., объем производства прошлого го-

да — 85 000 ед. 
Требуется: 
1. Распределить и перераспределить расходы на постоянные и переменные. 
2. Рассчитать первоначальный и уточненный объемы безубыточности. 
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Задание 2.11  
Исходные данные. По центру ответственности (цеху основного производ-

ства) имеются следующие данные об объеме выпуска продукции и соответст-
вующих ему расходах на содержание и эксплуатацию оборудования (РСЭО) в 
течение года (таблица 2.10).  

 
Таблица 2.10 — Объем выпуска продукции и РСЭО за год 

Период Выпуск про-
дукции (V), шт. 

РСЭО (З),  
тыс. руб. Период Выпуск про-

дукции (V), шт. 
РСЭО (З),  
тыс. руб. 

Январь  2 000 200 Июль 1 800 170 
Февраль 2 400 220 Август 2 800 270 
Март 2200 210 Сентябрь 2 600 240 
Апрель 2 600 250 Октябрь 3 000 280 
Май 2 300 220 Ноябрь 2 900 270 
Июнь 2 700 260 Декабрь 2 800 260 

 
Требуется проанализировать поведение расходов на содержание и экс-

плуатацию оборудования (РСЭО) центра ответственности. 
 
Задание 2.12 
Исходные данные. За восемь месяцев отчетного года организация имела сле-

дующие объемы производства и расходы на топливо (таблица 2.11). 
 

Таблица 2.11 — Показатели объемов производства и расходов на топливо 

Месяц Объем произ-
водства, ед. 

Расходы на  
топливо, млн руб. Месяц Объем произ-

водства, ед. 
Расходы на  

топливо, млн руб.
1 34 184 5 45 195 
2 38 186 6 44 192 
3 36 186 7 39 190 
4 44 195 8 38 188 

 
Требуется используя метод разделения затрат по наибольшему и наимень-

шему объему, установить линейную зависимость между расходами на топливо 
и объемом производства. 

 
Задание 2.13 
Исходные данные. Компания «Эталон» производит спецоборудование. За-

траты компании являются переменными относительно объема производства 
(таблица 2.12). 

 
Таблица 2.12 — Данные производства спецоборудования в 20… г. по месяцам 

Месяц Спецоборудо-
вание, шт. Затраты, руб. Месяц Спецоборудо-

вание, шт. Затраты, руб.

Январь 20 500 000 Июль 18 497 000 
Февраль 22 512 000 Август 17 493 000 
Март 21 506 000 Сентябрь 21 505 000 
Апрель 20 490 000 Октябрь 24 504 000 
Май 19 492 000 Ноябрь 23 505 000 
Июнь 19 495 000 Декабрь 22 507 000 
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Требуется: 
1. Методом мини-макси  определить величину постоянных и переменных 

затрат в их общей сумме. 
2. Рассчитать прогнозируемую величину затрат при производстве 27 шт. 
 
Задание 2.14 
Исходные данные. В таблице 2.13 представлены данные об объеме выпус-

ка продукции и затратах, произведенных закрытым акционерным обществом 
«Стрела». 

 
Таблица 2.13 — Данные об объеме выпуска продукции и затратах 

Период Объем произ-
водства, шт. 

Затраты, 
тыс. руб. Период Объем произ-

водства, шт. 
Затраты, 
тыс. руб. 

Январь 10 600 60 000 Июль 11 100 66 000 
Февраль 11 000 65 000 Август 11 300 68 000 
Март 10 500 64 200 Сентябрь 11 200 67 000 
Апрель 11 200 67 000 Октябрь 10 900 65 000 
Май 10 700 64 400 Ноябрь 11 400 69 000 
Июнь 10 900 64 500 Декабрь 11 500 69 500 

 
Требуется: 
1. Описать поведение затрат ЗАО «Стрела», используя метод высшей и 

низшей точек, и дать характеристику затратам.  
2. Построить график динамики совокупных затрат.  
3. Определить, следует ли выпускать продукцию, если выручка ее реализа-

ции составит 8 200 тыс. руб. 
 
Задание 2.15 
Исходные данные. Показатели организации представлены в таблице 2.14.  
 

Таблица 2.14 — Показатели торговой организации 
Показатель Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3 

1. Выручка от продаж (товарооборот), тыс. руб.: 
- объем продаж, шт. 
- цена за единицу, тыс. руб. 

250 
250 

1 

500 
500 

1 

1 000 
1 000 

1 
2. Закупочная цена единицы товара, тыс. руб. 0,125 0,25 0,5 
3. Издержки обращения, тыс. руб.:  
- расходы на рекламу; 
- на содержание персонала, тыс. руб.; 
- командировочные расходы, тыс. руб. 

65 
30 
20 
15 

13 
60 
40 
30 

260 
120 
80 
60 

4. Арендная плата за торговые помещения, тыс. руб. 37,5 75 150 
 
Предполагается освоение нового рынка сбыта. Дополнительный объем 

продаж должен составить 200 ед., продажная и закупочная цены не изменятся. 
При этом предусмотрено увеличить: 

- расходы на рекламу на 30 %; 
- арендную плату за новые торговые помещения на 20 %;  
- командировочные расходы на 10 %.  
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Расчет приростных доходов и расходов рассчитать по предлагаемой схеме 
(таблица 2.15). Закупочная цена товара и расходы по заработной плате персо-
нала — нерелевантные показатели. 

 
Таблица 2.15 — Расчет приростных доходов и расходов, тыс. руб. 

Статья затрат (доходов) Текущие доходы 
(расходы) 

Прогнозируемые  
доходы (расходы) 

Приростные  
доходы (расходы) 

1. Выручка от продаж 2 000 2 400 ? 
2. Расходы — всего  
В том числе:  
- на рекламу 
- командировочные 
- арендная плата 

600 
 

60 
240 
300 

1 480 
 

804 
316 
360 

? 
 
? 
? 
? 

 
Требуется рассчитать предельные и приростные затраты организации, тор-

гующей лесозаготовительной техникой.  
 
Задание 2.16  
Исходные данные. Цех занимается производством оконных блоков. В таб-

лице 2.16 приведена информация о затратах цеха за 9 месяцев текущего года.  
 

Таблица 2.16 — Затраты цеха по производству оконных блоков 

Показатель Ян-
варь 

Фев-
раль Март Ап-

рель Май Июнь Июль Ав-
густ 

Сен-
тябрь

Оконные блоки, шт. 4 400 4 700 3 575 3 500 3 200 3 350 3 275 3 200 2 900
Материальные за-
траты, руб. 10 700 11 150 11 225 11 300 11 375 11 900 11 900 11 600 11 825
Заработная плата 
работников, руб. 2 900 3 200 3 200 3 350 3 350 3 350 3 725 3 725 3 725
Прочие расходы, руб. 650 650 680 680 687,5 680 665 665 665

 
Известно, что индекс инфляции за первое полугодие составил 5 %, за пе-

риод с июля по сентябрь — 3 %. Это влияло как на стоимость материалов, так и 
на оплату труда работающих. Кроме того, в апреле и июле заработная плата 
всего персонала индексировалась на 15 %.  

Требуется: 
1. Скорректировать исходные данные и привести их к виду, сопоставимо-

му с условиями на 01 октября текущего года; 
2. Используя метод разделения затрат по наибольшему и наименьшему 

объему, установить линейную зависимость между расходами и объемом произ-
водства. 

 
Задание 2.17 
Исходные данные. Компания несколько лет назад закупила древесину на 

сумму 800 тыс. руб. как основной компонент для выпускаемой продукции. В свя-
зи с изменением конъюнктуры рынка не стало спроса на производимую из этой 
древесины продукцию. Через некоторое время от покупателя поступил запрос на 
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изготовление 100 ед. продукции из этой древесины по цене 10 тыс. руб. за 1 ед. 
По расчетам менеджера, на производство продукции, кроме стоимости закуп-
ленной древесины, потребуется дополнительных затрат на сумму 600 тыс. руб. 

Требуется: 
1. Указать, к каким классификационным группам относятся используемые 

менеджером затраты для обоснования решения о принятии заказа от покупателя. 
2. Оформить для принятия решения расчет-обоснование в виде таблицы. 
3. Обосновать решение, принимаемое руководством организации относи-

тельно заказа. 
 
Задание 2.18 
Исходные данные. Годовой объем производства деревообрабатывающей 

компании составляет 200 млн руб. Затраты компании приведены в таблице 2.17. 
Организация может увеличить объемы производства в 1,5 раза за счет расши-
рения рынков сбыта. Увеличение объемов производства в 2 раза требует арен-
ды нового цеха. Условно-постоянные затраты увеличиваются в 1,2 раза. 

 
Таблица 2.17 — Затраты деревообрабатывающей компании за год 

Наименование затрат Сумма, млн руб. 
1. Затраты на сырье и основные материалы 60 
2. Оплата % за кредит 24 
3. Арендная плата за производственные площади 6 
4. Арендная плата за складские помещения 3 
5. Охранная сигнализация 1,5 
6. Заработная плата промышленно производственного персонала 8 
7. Заработная плата администрации 5 
8. Амортизация оборудования 1,5 
9. Транспортные расходы для перевозки сырья и материалов 2 
10. Прочие затраты 3 

 
Требуется рассчитать последствия двух вариантов увеличения объемов про-

изводства. 
 
Задание 2.19 
Исходные данные. За девять месяцев текущего года в деревообрабаты-

вающей компании наблюдался неравномерный выпуск продукции, а фактиче-
ские затраты превышают нормативные. Данные об объемах выпуска и затратах 
представлены в таблице 2.18.  Компания собирается довести объем выпускае-
мой продукции до 140 тыс. м3.  

 
Таблица 2.18 — Данные об объемах выпуска и затратах 

Период Объем производ-
ства, тыс. м3 

Затраты, 
тыс. руб. Период Объем производ-

ства, тыс. м3 
Затраты, 
тыс. руб. 

Январь 100 11 000 Июнь 127 11 120 
Февраль 120 11 800 Июль 115 11 230 
Март 132 12 000 Август 135 12 260 
Апрель 112 11 220 Сентябрь 128 12 000 
Май 119 11 650    
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Требуется: 
1. Определить величину денежных средств, необходимых для выпуска за-

планированного объема продукции. 
2. Построить график динамики совокупных затрат. 
 
Задание 2.20  
Исходные данные. В компании в первом квартале текущего года наблюда-

лись неравномерная загрузка производственных мощностей и неравномерное 
использование производственных ресурсов, об этом свидетельствуют данные 
таблице 2.19. 

 
 
 
 

Таблица 2.19 — Исходные данные 
Показатель Январь Февраль Март 

Выпущено изделий, шт. 100 120 130
Стоимость основных материалов, руб. 100 000 115 000 135 000
Заработная плата производственных рабочих, руб. 20 000 25 000 30 000
Общепроизводственные расходы, руб. 12 000 12 000 15 000

 
Требуется опираясь на мини  и макси функции  затрат, определить прогно-

зируемую величину затрат при объеме выпуска 200 изд. Следует учесть, что 
ежемесячная инфляция составляла 10 %. 

 
Задание 2.21 
Исходные данные. В таблице 2.20 представлены данные, характеризую-

щие объем выпуска продукции и фактические затраты компании. 
 

Таблица 2.20 — Исходные данные 
Показатель Январь Февраль Март Апрель Май Июнь 

Объем выпущенной продук-
ции, шт. 3 500 3 700 3 800 3 600 3 800 4 000
Стоимость основных мате-
риальных ресурсов, руб. 10 000 10 300 10 500 10 200 10 500 11 200
Затраты на оплату труда 
производственных работни-
ков, руб. 6 000 6 300 7 500 7 600 7 800 8 185
Прочие расходы, руб. 1 500 1 600 1 600 1 700 1 700 1 800

  
Требуется определить зависимость затрат компании от ее деловой актив-

ности и прогнозируемую величину затрат при выпуске 4500 ед. продукции, 
учитывая, что в марте и мае заработная плата повышалась на 15 %. 

 
Задание 2.22 
Исходные данные. Компания занимается производством и реализацией 

изделий из дерева. В таблице 2.21 представлены бухгалтерские записи, которые 
были сделаны в учете компании I квартале текущего года. В исследуемом пе-
риоде было выпущено 800 изделий, продано 700.  
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Таблица 2.21 — Исходная информация 
№ п/п Дебет счета Кредит счета Сумма, руб. 

1 20 10-1 40 000 
2 25 10-6 560 
3 44 76 273 
4 26 70 2 720 
5 44 70 1 400 
6 25 10-3 1 000 
7 26 02 640 
8 20 70 22 400 
9 44 60 1 092 

10 44 02 350 
11 20 10-2 9 600 
12 25 10-1 4 800 
13 20 02 2 120 
14 44 60 980 

  
Требуется определить: 
1) цеховую себестоимость единицы изделия; 
2) производственную себестоимость единицы изделия; 
3) полную себестоимость единицы изделия.  
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РАЗДЕЛ 3. МЕТОДЫ УЧЕТА ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО 

 
Пояснения к разделу 3 

Производство с точки зрения экономиста представляет собой разнообраз-
ный комплекс затрат, осуществляемых на изготовление продукции. Структура 
и номенклатура расходов определяются характером выпускаемой продукции, 
особенностями технологического процесса и организацией производства. 

Система учета затрат на производство должна выражать определенную 
взаимосвязь приемов и способов обобщения затрат по составу, содержанию, 
назначению, местам возникновения и центрам ответственности, по видам про-
дукции или работ, их группам и способам контроля за использованием произ-
водственных ресурсов в сопоставлении с действующими нормами и планируе-
мой эффективностью. 

В компании учет затрат может быть организован различными методами. 
В управленческом учете применяются различные признаки классификации ме-
тодов учета затрат. Большинство авторов предлагает следующую классифика-
цию, представленную на рисунке 3.1.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 3.1 — Классификация методов учета затрат  
и калькулирования себестоимости продукции 

 
Перед выполнением заданий данного раздела студентам необходимо изу-

чить рекомендуемую литературу, нормативные документы, пособия, лекцион-
ный материал. 

Выполнение заданий должно обеспечить отработку следующих вопросов: 
• классификация затрат на производство продукции; 
• учет основных прямых расходов; 
• учет и распределение основных косвенных расходов; 
• учет и распределение (списание) расходов по обслуживанию производст-

ва и управлению; 
• методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции; 
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• определение себестоимости продукции при традиционном варианте орга-
низации учета затрат по полной номенклатуре калькуляционных статей расхо-
дов и исчисление финансовых результатов от реализации; 

• определение себестоимости продукции при использовании системы «Ди-
рект-костинг» по ограниченной номенклатуре калькуляционных статей расхо-
дов и исчисление финансовых результатов от реализации продукции.  

При этом необходимо обратить внимание: 
• на последовательность учетных записей от первичных документов, оформ-

ляющих производственные затраты, до калькуляции себестоимости продукции; 
• основные бухгалтерские записи по учету и распределению затрат; 
• принцип ведения аналитического учета основного и вспомогательного 

производств, общепроизводственных и общехозяйственных расходов; 
• содержание и порядок составления калькуляций себестоимости продукции. 

 
 

Задания раздела 3 
Задание 3.1 
Исходные данные (таблицы 3.1—3.3). 
  

Таблица 3.1 — Баланс лесозаготовительной организации на 1 марта 20… г. 
Актив Сумма, руб. Пассив Сумма, руб.

1. Основные средства по первоначальной 
стоимости 2 249 100

1. Уставный капи-
тал 1 900 000

2. Амортизация (вычитается) 600 000
3. Вспомогательные материалы 110 000

2. Резервы пред-
стоящих расходов  80 000

4. Топливо 9 600  
5. Запасные части 22 000  
6. Хозяйственный инвентарь 28 000  
7. Касса 500  
8. Расчетные счета  100 000  
9. Расчеты с подотчетными лицами 800  
10. Расходы будущих периодов 60 000  

ИТОГО 1 980 000 ИТОГО 1 980 000
 

Таблица 3.2 — Расшифровка статей баланса лесозаготовительной организации 
Статья

Показатель  
Вспомогательные 

материалы Топливо Запасные 
части 

По цене поставщиков 100 000 8 000 20 000
Транспортно-заготовительные расходы 10 000 1 600 2 000
Фактическая себестоимость 110 000 9 600 22 000

 
Таблица 3.3 — Факты хозяйственной жизни лесозаготовительной организации за март 20… г. 

 

№ 
п/п Содержание фактов хозяйственной жизни Сумма,  

руб. 
1. Отпущены и израсходованы вспомогательные материалы по цене поставщиков: 

а) для строительства лесовозных усов 54 000
 б) на содержание лесовозных веток 2 000
 в) для ремонта зданий и сооружений 4 000
 ИТОГО 60 000



28 

№ 
п/п Содержание фактов хозяйственной жизни Сумма,  

руб. 
2. Списываются транспортно-заготовительные расходы на отпущенные и 

израсходованные материалы ?
3. Отпущены запасные части по цене поставщиков  

а) на ремонт лесовозных машин 3 000
 б) на ремонт лесозаготовительного оборудования 1 000
 ИТОГО 4 000

4. Списываются транспортно-заготовительные расходы на отпущенные со 
склада запасные части ?

5. Согласно показаниям счетчиков причитается ООО «Южные электросети» 
за электроэнергию, использованную: 
а) на различных работах, выполненных ремонтно-механической мастер-
ской (РММ), в т. ч.:  

 - на приведение в движение производственных механизмов 10 000
           - для освещения помещения и другие нужды РММ 3 900
 б) для освещения административных помещений, складов и территории 

организации 3 200
 ИТОГО 17 000
6. Начислена и распределена основная заработная плата: 

а) работникам, занятым на лесозаготовительных работах 139 210
 б) рабочим, занятым на работах, связанных с обеспечением нормальной экс-

плуатации лесозаготовительного оборудования и лесовозного транспорта 10 000
 в) рабочим, занятым строительством и обустройством лесовозных усов 5 000
 г) инженерам, мастерам 15 000
 д) работникам ремонтно-механической мастерской 6 000
 е) административно-управленческому персоналу организации 4 000
 ИТОГО 179 210
7. Начислен и распределен резерв на выплату надбавок за выслугу лет: 

а) работникам, занятым непосредственно лесозаготовкой 12 500
 б) работникам, обеспечивающим нормальную работу лесозаготовительно-

го оборудования и лесовозного транспорта 2 000
 в) мастерам, инженерам  1 500
 г) административно-управленческому персоналу организации 300
 ИТОГО 16 300
8.  Начислен в установленном размере от основной заработной платы резерв 

на оплату отпусков рабочим, занятым: 
а) заготовкой древесины 13 500

 б) на работах, связанных с обеспечением нормальной эксплуатации транс-
портных средств 900

 в) на строительстве лесовозных усов 450
 г) в ремонтно-механической мастерской 500
 ИТОГО 15 350
9.  Начислены рабочим отпускные за счет созданного резерва 10 000
10. Начислена дополнительная заработная плата: 

а) работникам, занятым на лесозаготовительных работах 2 500
 б) рабочим, занятым на работах, связанных с обеспечением нормальной экс-

плуатации лесозаготовительного оборудования и лесовозного транспорта 500
 в) инженерам, мастерам 1500
 г) рабочим, занятым строительством и обустройством лесовозных усов 200
 д) работникам ремонтно-механической мастерской 100
 е) административно-управленческому персоналу организации 500
 ИТОГО 5 300
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№ 
п/п Содержание фактов хозяйственной жизни Сумма,  

руб. 
11. Начислены и распределены отчисления на социальные нужды по дейст-

вующим ставкам: 
- в Пенсионный фонд РФ ?

 - в Государственный фонд социального страхования ?
 - в Фонд обязательного медицинского страхования  ?
12. Начислена амортизация: 
 а) лесозаготовительного оборудования и лесовозного транспорта 66 500
 б) основных средств, используемых на строительстве лесовозных усов 2 000
 в) основных средств ремонтно-механической мастерской 600
 г) общехозяйственных основных средств  3 000
 ИТОГО 72 100
13. Отпущены ремонтно-механической мастерской запасные части для ре-

монта лесозаготовительного оборудования: 
а) по цене поставщика 3 000

 б) транспортно-заготовительные расходы ?
 ИТОГО ?
14. Отпущены для выполнения работ по подготовке лесного участка к разра-

ботке разные материалы, используемые в производстве неравномерно, по 
фактической себестоимости 11 000

15. Погашена в сметно-нормализованном порядке часть фактической себе-
стоимости: 
а) материалов, используемых в производстве неравномерно 840

 б) спецодежды  4990
 ИТОГО 5 830
16. Отпущены со склада в эксплуатацию предметы стоимостью до 40000 руб. 

за единицу, используемые: 
а) на работах по заготовке древесины 2 000

 б) на работах по строительству лесовозных усов 400
 в) в ремонтно-механической мастерской 600
 г) в управлении организации 200
 ИТОГО 3 200
17. Отпущено и использовано разных вспомогательных материалов (гвозди, 

болты, мыло, смазочные, обтирочные и т. д.) по цене поставщиков: 
а) для ухода за находящимся в эксплуатации оборудованием и ценным ин-
струментом 6 000

 б) на строительстве лесовозных усов 1600
 в) в ремонтно-механической мастерской 900
 г) в управлении и обслуживании производства 500
 ИТОГО 9 000
18. Списываются транспортно-заготовительные расходы на отпущенные и 

использованные вспомогательные материалы ?
19. Отчислено в текущем месяце на содержание: 

а) лесопитомника  7 000
 б) сторожевой и пожарной охраны 2 000
 ИТОГО 9 000
20. Начислено автотранспортным организациям за оказанные услуги: 

а) по различным операциям, связанным с лесозаготовками (расходы на 
эксплуатацию оборудования) 4 930

 б) по строительству лесовозных усов 2 000
 в) ремонтно-механической мастерской 1 000
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№ 
п/п Содержание фактов хозяйственной жизни Сумма,  

руб. 
 г) по организации производства и управления предприятием 4 000
 д) на медицинские, санитарные и разные хозяйственные нужды 3 000
 ИТОГО 14 930
21. Причитается ОАО «Электромеханический завод» за выполненную работу 

по осмотру и текущему ремонту: 
а) энергооборудования  5 000

 б) оборудования ремонтно-механической мастерской 1 500
 ИТОГО 6 500
22. Начислено сторонним организациям за выполненные работы: 

а) по транспортировке заготовленной древесины 2 000
 б) по строительству лесовозных усов 600
 в) по ремонтно-механической мастерской 400
 г) по управлению организацией 200
 ИТОГО 3 200
23. Списаны пришедшие в негодность, хранившиеся на складе смазочные ма-

териалы по фактической себестоимости 200
24. Произведены канцелярские, почтовые и другие административно-

управленческие расходы через подотчетных лиц 450
25. Начислено сторонним организациям за различные работы и мероприятия 

по подготовке кадров 1 500
26. Начислены в текущем месяце  расходы по проведению подготовительных работ 2 000
27. Погашается в текущем месяце доля фактической себестоимости лесовоз-

ных усов в разрезе следующих элементов: 
а) материалы 3 100

 б) заработная плата (основная и дополнительная) 3 000
 в) отчисления на социальные нужды 250
 г) амортизация 1 200
 д) прочие денежные расходы 800
 ИТОГО 8 350
28. Начислено бюджету за загрязнение окружающей среды  460
29. Согласно отчету ремонтно-механической мастерской за март относятся на 

себестоимость заготовленной древесины расходы по текущему ремонту 
основных средств (сумму определить), в т. ч.: 

 а) лесозаготовительного оборудования, транспортных средств и ценного 
инвентаря 12 000

 б) прочих основных средств организации (разность) ?
30. Списываются на себестоимость заготовленной древесины общехозяйст-

венные расходы за март ?
31. Приходуется заготовленная древесина — 5 400 м3 по производственной 

себестоимости ______ руб. за 1 м3 (сумму определить) ?
32. Отпущено в текущем месяце покупателям 5 400 м3 пиловочника ?
33. Произведены с расчетного счета различные расходы по сбыту 7 560
34. Поступило на расчетный счет за реализованный пиловочник в количестве 400 м3 745 200
35. Списывается: 

а) фактическая производственная себестоимость реализованной древесины ?
 б) расходы по сбыту ?
 ИТОГО ?
36. Начислен налог на добавленную стоимость 124 200
37. Списывается результат от реализации за март месяц ?
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Требуется: 
1. Открыть счета бухгалтерского учета по данным баланса на 1 марта 

20… г. 
2. Записать в регистрах бухгалтерского учета факты хозяйственной жизни 

за март 20… г.  
3. Составить ведомость затрат основного и вспомогательного производств 

и накладных расходов за март 20… г. 
4. Составить сводную ведомость затрат на производство и отчет о себе-

стоимости заготовленной древесины. 
5. Составить калькуляцию себестоимости заготовленной древесины: 
а) по полной номенклатуре статей затрат; 
б) по системе «Директ-костинг».  
6. Составить баланс на 1 апреля 20… г. 
Некоторые сведения об организации. Организация занимается заготовкой 

древесины, производственный процесс охватывает ряд взаимосвязанных и по-
следовательных стадий основного производства: лесосечные работы, вывозка 
древесины и нижнескладские работы. Организация имеет вспомогательное про-
изводство — ремонтно-механическую мастерскую.  

Расходы организации учитываются по элементам затрат непосредственно 
на аналитических счетах, открытых к синтетическому счету 20 «Основное про-
изводство»; расходы вспомогательного производства — на счете 23 «Вспомога-
тельные производства»; накладные расходы — на счете 26 «Общехозяйствен-
ные расходы». Учет производственных затрат рекомендуется вести в «Ведомо-
сти затрат основного, вспомогательного производства и накладных расходов» 
(приложение А). 

Калькулирование себестоимости заготовленной древесины по экономиче-
ским элементам вызывает необходимость расчленения комплексных статей за-
трат (услуги вспомогательных производств, общехозяйственные расходы) на 
слагаемые элементы и выделения внутреннего оборота, для чего принято со-
ставлять «Сводную ведомость затрат основного и вспомогательного произ-
водств и накладных расходов» (приложение Б). 

В нашем примере сводная ведомость составляется на основе «Ведомости 
затрат основного, вспомогательного производств и накладных расходов». 

Расходы вспомогательных производств и общехозяйственные расходы при 
традиционном варианте калькулирования в конце месяца полностью списыва-
ются на счет 20 «Основное производство» и включаются в себестоимость заго-
товленной древесины». 

При калькулировании затрат по системе «Директ-костинг» постоянные за-
траты, учитываемые на счете 26 «Общехозяйственные расходы», в конце от-
четного периода списываются на счет 90 «Продажи». 

Отчет о производственной себестоимости заготовленной древесины со-
ставляется в размере элементов затрат (приложение В). 

Коммерческие расходы отражаются в отчете о себестоимости заготовлен-
ной древесины комплексной статей. 
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Задание 3.2.  
Исходные данные (таблицы 3.4—3.7). По плану на 1 января 20… г. произ-

водство асбеста предусмотрено в количестве 24 200 т. 
 

Таблица 3.4 — Баланс асбестообогатительной фабрики на 1 января 20… г. 

Актив Сумма,  
руб. Пассив Сумма,  

руб. 
1. Уставный капитал 1 271 0551. Основные средства оп пер-

воначальной стоимости 1 280 000 2. Расчеты с персоналом по опла-
те труда 

53 420
2. Амортизация основных 
средств (вычитается) 303 715
3. Сырье и основные материалы 190 000

3. Расчеты по социальному стра-
хованию и обеспечению 

3 400

4. Вспомогательные материалы 25 700 4. Резервы предстоящих расходов  6 480
5. Топливо 81 840 ИТОГО  1 334 355
6. Расчетные счета 60 530  

ИТОГО 1 334 355  
 
Таблица 3.5 — Расшифровка некоторых статей баланса (руб.) 

Статья
Показатель  

Сырье и основные 
материалы 

Вспомогатель-
ные материалы 

Топ-
ливо 

По плановой себестоимости 200 000 25 700 81 840
Отклонения фактической себестои-
мости материалов от их плановой 
себестоимости (экономия) 10 000 — —
Фактическая себестоимость 190 000 25 700 81 840

 
Таблица 3.6 — Плановая себестоимость 1 т асбеста 

Статья затрат Сумма, руб. 
1. Сырье и материалы 20,350 
2. Возвратные отходы (вычитаются) 1,80 
3. Итого сырья и материалов за вычетом отходов 18,55 
4. Топливо 0,56 
5. Электроэнергия 2,14 
6. Основная и дополнительная заработная плата производственных рабочих 1,83 
7. Отчисления на социальные нужды 0,70 
8. Амортизация основных средств 2,13 
9. Прочие расходы переделов 0,17 
10. Общефабричные расходы 1,85 
11. ИТОГО производственная себестоимость 50,08 

  
Таблица 3.7 — Факты хозяйственной жизни за январь 20… г. 

 

№  
п/п Документ и краткое содержание фактов хозяйственной жизни Сумма, 

руб. 
1 Платежные документы поставщиков  

Акцептованы документы поставщиков за асбестовую руду: 
- стоимость по цене поставщика 
- транспортные расходы 
- расходы по разгрузке 
Поступившая руда принята на склад по приходным ордерам № 200-220 в 
оценке плановой себестоимости 

482 285
6 152

532

500 000
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№  
п/п Документ и краткое содержание фактов хозяйственной жизни Сумма, 

руб. 
2 Ведомость распределения сырья и основных материалов  

Отпущена со склада в производство асбестовая руда по плановой себе-
стоимости 559 000

3 Справка бухгалтерии  
Списываются отклонения фактической себестоимости от плановой на 
отпущенную в производство асбестовую руду ?

4 Ведомость распределения вспомогательных материалов  
Отпущены со склада вспомогательные материалы по плановой себестоимости: 
- переделу крупного дробления руды 
- переделу мелкого дробления руды 
- общефабричным службам 

3 046
5 605
2 725

 ИТОГО 11 376
5 Ведомость распределения топлива  

Отпущено со склада топливо по плановой себестоимости: 
- переделу крупного дробления руды 
- переделу мелкого дробления руды 
- общефабричным службам 

9 830
1 358
2 419

 ИТОГО 13 607
6 Свод заработной платы и ведомость ее распределения  

Начисляется и распределяется основная и дополнительная заработная плата: 
- рабочим передела крупного дробления 
- рабочим передела мелкого дробления 
- специалистам и служащим передела крупного дробления 
- специалистам и служащим передела мелкого дробления 
- специалистам и служащим общефабричных служб 

20 000
3 000
1 750
2 350
7 300

 ИТОГО 61 400
7 Свод заработной платы и ведомость ее распределения  

Производятся отчисления на социальные нужды: 
-  в Пенсионный фонд РФ 
-  в Государственный фонд социального страхования 
-  в Фонд обязательного медицинского страхования ?

8 Свод заработной платы и ведомость ее распределения  
Резервируются суммы на оплату отпусков работникам (10 % от суммы 
начисленной заработной платы) и, соответственно, резервируются сумы 
на социальное страхование ?

9 Ведомость начисления амортизации  
Начисляется амортизация основных средств: 
- передела крупного дробления руды 
- передела мелкого дробления руды 
- общефабричных служб 

16 950
40 100

6 450
 ИТОГО 63 500

10 Договор, счет-фактура ООО «Южные электрические сети», акты.  
Акцептованы документы поставщика за электроэнергию использованную: 
- переделом крупного дробления руды 
- переделом мелкого дробления руды 
- общефабричными службами 

12 210
31 669

555
 ИТОГО 44 434

11 Накопительная ведомость  
Сдана на склад полуфабрикатов собственного производства руда крупно- ?
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№  
п/п Документ и краткое содержание фактов хозяйственной жизни Сумма, 

руб. 
го дробления по фактической себестоимости (незавершенного производ-
ства на конец месяца на переделе № 1 нет) 

12 Накопительная ведомость 
Отпущены со склада сухой руды передела мелкого дробления полуфаб-
рикаты собственного производства по фактической себестоимости 610 626

13 Накопительная ведомость 
Приняты на склад от передела мелкого дробления отходы сырья по пла-
новой цене 44 315

14 Ведомость распределения общефабричных расходов 
Списываются по назначению общефабричные расходы ?

15 Накопительная ведомость  
Поступила из производства на склад готовая продукция 27100 т асбеста 
(незавершенного производства на конец месяца нет): 
- плановая себестоимость выпуска 
- отклонения фактической себестоимости от плановой 
- фактическая себестоимость выпущенной продукции 

?
?
?

 
Требуется: 
1. Открыть счета бухгалтерского учета по данным баланса на 1 января 20… г. 
2. Записать в регистрах бухгалтерского учета факты хозяйственной жизни 

за январь 20… г. 
3. Составить калькуляцию фактической себестоимости 1 т асбеста за ян-

варь 20… г.: 
-  по традиционной методике калькулирования (по полной номенклатуре 

статей затрат); 
-  по системе «Директ-костинг».  
4. Составить баланс на 1 февраля 20…г.  
Некоторые сведения об организации. Обогатительная фабрика вырабаты-

вает асбест, сырьем для его изготовления служит асбестовая руда. 
Основное производство асбестообогатительной фабрики имеет два передела: 
•  крупного дробления руды; 
•  мелкого дробления руды. 
Со склада сырья руда передается на первый передел, где происходит круп-

ное дробление. Руда крупного дробления представляет собой полуфабрикат 
собственного производства и поступает на склад полуфабрикатов. 

Со склада полуфабрикатов руда крупного дробления передается во второй 
передел для мелкого дробления и обогащения. В процессе обогащения получа-
ют готовый асбест и полезные отходы сырья. Отходы сдают на склад сырья и 
реализуются строительным организациям. 

Учет производственных затрат и калькулирование себестоимости асбеста 
осуществляется по полуфабрикатному варианту попередельного метода. В це-
лях сокращения учетной работы в задании сделаны некоторые отступления от 
установленной для данной отрасли техники калькулирования. В методических 
целях для счета затрат по переделам к счету 20 «Основное производство» от-
крываются два субсчета следующей формы (таблица 3.8).  
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Таблица 3.8 – Форма субсчета к счету 20 «Основное производство» 
СЧЕТ № ____________________________________________________ 
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Счет общецеховых расходов не ведется. Общезаводские расходы учиты-

ваются в целом по фабрике и в конце месяца при традиционном способе каль-
кулирования списываются в затраты последнего передела. 

Руда крупного дробления учитывается на счете 21 «Полуфабрикаты собст-
венного производства». 

Калькуляцию фактической себестоимости асбеста рекомендуется соста-
вить по следующей форме (таблица 3.9). 

 
 

Таблица 3.9 — Калькуляция фактической себестоимости асбеста 
По плану По отчету Статья 

затрат на весь выпуск на 1 т на весь выпуск на 1 т 
     

 
Задание 3.3  
Исходные данные (таблицы 3.10—3.14). 
 

Таблица 3.10 — Баланс ОАО «Сыктывкарлесмаш» на 1 декабря 20… г. 

Актив Сумма,  
руб. Пассив Сумма, 

руб. 
1. Уставный капитал 1 472 4001. Основные средства по перво-

начальной стоимости 1 364 825

2. Амортизация (вычитается) 385 000
2. Расчеты с персоналом по оп-
лате труда 28 000

3. Сырье и материалы 260 000
4. Вспомогательные материалы 40 000

3. Расчеты по социальному стра-
хованию и обеспечению 2 100

5. Топливо 29 000 4. Резервы предстоящих расходов  4 500
6. Незавершенное производство 36 854 ИТОГО 1 507 000
7. Расчетные счета 161 321  

ИТОГО 1 507 000  
 
Таблица 3.11 — Расшифровка некоторых статей баланса, руб. 

Статья
Показатель  

Сырье и основные 
материалы 

Вспомогатель-
ные материалы 

Топ-
ливо 

По цене поставщиков 258 850 40 000 29 000
Транспортно-заготовительные расходы 1 150 — —
Фактическая себестоимость 260 000 40 000 29 000
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Таблица 3.12 — Незавершенное производство по заказу № 1 на 1 декабря 20… г. 
Статья затрат Сумма, руб. 

1. Сырье и основные материалы 20 764
2. Вспомогательные материалы 5 824
3. Основная заработная плата производственных рабочих 6 000
4. Дополнительная заработная плата производственных рабочих 200
5. Отчисления на социальные нужды 2 387
6. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 3 000
7. Общецеховые расходы 2 500
8. общезаводские расходы 1 500

ИТОГО  42 175
 
Таблица 3.13 — Плановая себестоимость единицы изделий на декабрь 20… г. (руб.) 

Статья затрат 
АР-4  

(по заказу 
№ 1) 

ТК-3  
(по заказу 

№ 2) 
1. Сырье и основные материалы 24 085 10 430 
2. Вспомогательные материалы 650 530 
3. Основная заработная плата производственных рабочих 13 000 10 000 
4. Дополнительная заработная плата производственных рабочих 1 300 1 000 
5. Отчисления на социальные нужды 5 506 4 235 
6. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 6 000 4 000 
7. Общецеховые расходы 3 000 21 000 
8. Общехозяйственные расходы 2 145 1 540 

ИТОГО производственная себестоимость 55 686 33 835 
 
Таблица 3.14 — Факты хозяйственной жизни ОАО «Сыктывкарлесмаш» за декабрь 20… г. 

 

№  
п/п Документ и краткое содержание фактов хозяйственной жизни Сумма, 

руб. 
1 Счета-фактуры поставщиков и приходные ордера склада  

Акцептованы счета на поступившие основные материалы по цене поставщика 141 150
2 Счет-фактура транспортной конторы  

Акцептованы счета за разгрузку и доставку основных материалов на склад 
завода 2 850

3 Ведомость распределения основных материалов  
Отпущены со склада основные материалы по цене поставщика: 
- на изготовление заказа № 1  
- на изготовление заказа № 2  
- на исправление брака по заказу № 1 

85 200
45 000

100
 ИТОГО 130 300

4 Справка бухгалтерии  
Списываются транспортно-заготовительные расходы на отпущенные в 
производство основные материалы ?

5 Ведомость распределения вспомогательных материалов  
Отпущены со склада вспомогательные материалы по цене поставщика: 
- на изготовление заказа № 1  
- на изготовление заказа № 2  
- цеху № 1: 
а) на хозяйственные цели  
б) для ухода за оборудованием и содержанием его в рабочем состоянии  
- цеху № 2: 
а) на хозяйственные цели  
б) для ухода за оборудованием и содержанием его в рабочем состоянии  

2 560
2 377
2 112
5 276

1 739
4 415
1 248
4 682

86
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№  
п/п Документ и краткое содержание фактов хозяйственной жизни Сумма, 

руб. 
- электростанции  
- общезаводским службам  
- на исправление брака по заказу № 1  

 ИТОГО 24 595
6 Ведомость распределения топлива  

Отпущено со склада топливо по цене поставщика: 
- цеху № 1: 
а) на хозяйственные цели  
б) на приведение в движение станков  
- цеху № 2: 
а) на хозяйственные цели  
б) на приведение в движение станков  
- электростанции  
- общезаводским службам  

919
1 922

800
1 005

18 400
1 635

 ИТОГО 24 681
7 Свод заработной платы и ведомость ее распределения 

 Начисляется и распределяется основная заработная плата: 
- производственным рабочим по заказу № 1  
- производственным рабочим по заказу № 2  
- вспомогательным рабочим, обслуживающим оборудование в цехе № 1  
- вспомогательным рабочим, обслуживающим оборудование в цехе № 2  
- производственным рабочим по исправлению брака по заказу № 1  
- рабочим электростанции  
- административно-управленческому персоналу цеха № 1  
- административно-управленческому персоналу цеха № 2  
- общехозяйственному персоналу  

6 000
45 000

4 800
4 500

500
5 800
3 500
4 000
8 200

 ИТОГО 136 300
8 Свод заработной платы и ведомость ее распределения  

Начисляется и распределяется дополнительная заработная плата (кроме 
оплаты отпусков): 
- производственным рабочим цеха № 1  
- производственным рабочим цеха № 2  
- административно-управленческому персоналу цеха № 1  
- административно-управленческому персоналу цеха № 2  
- общехозяйственному персоналу  

4000
3000
1000
1500
1000 

 ИТОГО 1 0500
9 Свод заработной платы и ведомость ее распределения  

Производятся отчисления на социальные нужды: 
- в Пенсионный фонд РФ 
- в Государственный фонд социального страхования 
- в Фонд обязательного медицинского страхования 

?
?
?

10 Свод заработной платы и ведомость ее распределения 
Резервируются суммы на оплату отпусков работникам (10 % от суммы на-
численной заработной платы) и, соответственно, резервируются сумы 
взносов на социальное страхование и обеспечение ?

11 Ведомость начисления амортизации  
Начисляется амортизация основных средств: 
- цеха № 1:  
а) производственного оборудования и инструмента  
б) прочих объектов  
- цеха № 2: 
а) производственного оборудования и инструмента  

 

4 000
500

5 000
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№  
п/п Документ и краткое содержание фактов хозяйственной жизни Сумма, 

руб. 
б) прочих объектов  
- электростанции  
- общезаводских служб  

810
500
820

 ИТОГО 11 630
12 Счета-фактуры поставщиков услуг и акты потребления газа и воды   

Включаются в затраты газ и вода, использованные на хозяйственные цели: 
- цехом № 1  
- цехом № 2  
- электростанцией  
- общезаводскими службами  

1 930
394
662
347

 ИТОГО 3 333
13 Приказ руководителя  

Отнесено на рабочих за допущенный брак 462
14 Ведомость распределения услуг вспомогательных производств  

Списывается по назначению фактическая себестоимость электроэнергии, 
использованной: 
- цеха № 1:  
а) на приведение в движение станков и других производственных меха-
низмов 6000 кВт · ч 
- б) на хозяйственные цели 1500 кВт · ч  
- цеха № 2: 
а) на приведение в движение станков и других производственных меха-
низмов 5000 кВт/ч 
б) на хозяйственные цели 1 000 кВт · ч  
- общезаводских служб 500 кВт · ч 

?
?

?
?
?

 ИТОГО 14 000 кВт · ч ?
15 Ведомость распределения  

Распределяются и списываются по назначению расходы по содержанию и 
эксплуатации оборудования ?

16 Ведомость распределения  
Распределяются и списываются по назначению цеховые расходы ?

17 Ведомость распределения  
Распределяются и списываются по назначению общезаводские расходы ?

18 Справка бухгалтерии  
Списываются по назначению потери от брака ?

19 Накладные № 25-27  
Приняты из производства на склад 5 установок типа АР-4 (заказ № 1 пол-
ностью закончен): 
- плановая себестоимость 
- отклонения фактической себестоимости от плановой 
- фактическая себестоимость выпуска 

?
?
?

 
Требуется: 
1. Открыть счета бухгалтерского учета по данным баланса на 1 декабря 

20… г. 
2.  Записать в регистрах бухгалтерского учета факты хозяйственной жизни 

за декабрь 20… г. 
3. Составить калькуляцию фактической себестоимости заказа № 1, одной 

установки типа АР-4 и определить выполнение плана по себестоимости изго-
товленной продукции. 

4. Составить баланс на 1 января 20… г. 
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Некоторые сведения об организации. ОАО «Сыктывкарлесмаш» изготов-
ляет лесозаготовительное оборудование по заказам организаций лесной про-
мышленности. Основное производство компании состоит из цеха № 1 и цеха 
№ 2, вспомогательного производства — электростанции. 

Цех № 1 в декабре заканчивает изготовление 5 установок типа АР-4 (заказ 
№ 1), производство которых было начато в ноябре. 

Цех № 2 приступает к изготовлению 8 агрегатов типа ТК-3 (заказ № 2), 
принятых в производство в текущем месяце. 

Аналитический учет производственных затрат по заказам рекомендуется 
вести в калькуляционных карточках следующей формы (приложение Г). 

Прямые затраты относятся непосредственно в калькуляционную карточку 
соответствующего заказа. 

Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования, а также цеховые рас-
ходы основных цехов учитываются и распределяются по каждому цеху отдельно. 

Общезаводские расходы распределяются между заказами пропорциональ-
но сумме основной заработной платы производственных рабочих (без доплат 
по прогрессивно-премиальной системе) и расходам на содержание и эксплуата-
цию оборудования в ведомости следующей формы (таблица 3.15). 

Отчетную калькуляцию на выполненный заказ составить по форме, пред-
ставленной  в таблице 3.16. 

 
Таблица 3.15 — Ведомость распределения расходов по организации производства и 
управления 

Показатели 
Основная зара-
ботная плата 
производствен-
ных рабочих 

Расходы  
по содержанию 
и эксплуатации 
оборудования 

Итого база  
распреде-
ления 

Общехозяйствен-
ные (общезавод-
ские) расходы 

Заказ №  
Заказ №      

ИТОГО     
Процент распре-
деления косвен-
ных расходов 

    

            
Таблица 3.16 — Отчетная калькуляция  по изделию ___________________________ 
Заказ № _________________________________ 

Статья расходов План,  
руб. 

Факт,  
руб. 

Сырье и основные материалы   
Вспомогательные материалы   
Основная заработная плата производственных рабочих   
Дополнительная заработная плата производственных рабочих   
Отчисления на социальные нужды   
Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования   
Общецеховые расходы   
Общехозяйственные расходы   
Потери от брака   
Производственная себестоимость   
Коммерческие расходы   
Полная себестоимость   
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Задание 3.4 
Исходные данные (таблицы 3.17—3.21). 
 

Таблица 3.17 — Баланс ОАО «Бумпроммаш» на 1 декабря 20… г. 

Актив Сумма, 
руб. Пассив Сумма,  

руб. 
1. Основные средства 1 500 000 1. Уставный капитал 1 601 100
2. Амортизация основных 
средств (вычитается) 296 100

2. Расчеты с персоналом по опла-
те труда 25 000

3. Сырье и материалы 296 600
4. Топливо 35 000

3. Расчеты по социальному стра-
хованию и обеспечению 2 200

5. Незавершенное производство 41 800 4. Резервы предстоящих расходов 600
6. Расчетные счета 60 600 ИТОГО 1 637 900

ИТОГО 1 637 900  
 

Таблица 3.18 — Расшифровка некоторых статей баланса (руб.) 
 Статья

Показатель  
Сырье и основные  

материалы Топливо 

По плановой себестоимости 300 000 35 000
Отклонения фактической себестоимости от 
плановой (экономия) 3 400 —
Фактическая себестоимость 296 900 35 000

 
Таблица 3.19 — Незавершенное производство по заказу № 1 на 1 декабря 20… г. 

Статья затрат Сумма, руб.
1. Сырье и материалы 27 562 
2. Основная заработная плата производственных рабочих 10 000 
3. Дополнительная заработная плата производственных рабочих 1 000 
4. Отчисления на социальные нужды 4 235 
5. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 800 
6. Общецеховые расходы 676 
7. Общезаводские расходы 222 

ИТОГО 44 495 
 
Таблица 3.20 — Плановая себестоимость единицы изделий на декабрь 20… г. (руб.) 

Статья затрат 
Агрегат  
ТК-815  

(по заказу № 1) 

Агрегат  
РМ-200  

(по заказу № 2)
1. Сырье и основные материалы 1 700 6 000 
2. Возвратные отходы (вычитаются) 25 100 
3. Основная заработная плата производственных рабочих 760 2 200 
4. Дополнительная заработная плата производственных 
рабочих 90 100 

5. Отчисления на социальные нужды 119 366 
6. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 304 2 508 
7. Общецеховые расходы 152 300 
8. Общезаводские расходы 115 230 

ИТОГО производственная ведомость 3 125 11 604 
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Таблица 3.21 — Факты хозяйственной жизни ОАО «Бумпроммаш» за декабрь 
 

№ 
п/п Документы и краткое содержание фактов хозяйственной жизни Сумма, 

руб. 
1 Счета-фактуры поставщиков  

Акцептованы счета на сырье и материалы: 
- стоимость сырья и материалов по цене поставщика  
- расходы по доставке и разгрузке  

ИТОГО 
Материалы приняты на склад по приходным ордерам в оценке по плановой 
себестоимости 100000 руб. 

92 450
6 950

99 400

2 Ведомость распределения сырья и материалов  
Отпущены со склада материалы по плановой себестоимости: 
 - на изготовление заказа № 1  
 - на изготовление заказа № 2  
 - цеху № 1:  
а) на хозяйственные цели  
б) для ухода за оборудованием и содержанием его в рабочем состоянии  
- цеху № 2: 
а) на хозяйственные цели  
б) для ухода за оборудованием и содержанием его в рабочем состоянии  
- электростанции  
- общехозяйственным службам  

139 700
118 600

1 700
4 000

1 400
4 100

600
1 900

 ИТОГО 272 000
3 Справка бухгалтерии  

Списываются отклонения фактической себестоимости от плановой по от-
пущенным в производство материалам ?

4 Ведомость распределения топлива  
Отпущено со склада топливо по плановой себестоимости: 
- цеху № 1 на отопление  
- цеху № 2 на отопление  
- электростанции  
- общезаводским службам  

780
1 920
1 800

925
 ИТОГО 9 425

5 Свод заработной платы и ведомость ее распределения  
Начисляется и распределяется основная заработная плата: 
- производственным рабочим цеха № 1 по заказу № 1  
- производственным рабочим цеха № 1 по заказу № 2  
- производственным рабочим цеха № 2 по заказу № 1  
- производственным рабочим цеха № 1 по заказу № 2  
- рабочим электростанции  
- вспомогательным рабочим, обслуживающим оборудование цеха № 1  
- вспомогательным рабочим, обслуживающим оборудование цеха № 2  
- административно-управленческому персоналу цеха № 1  
- административно-управленческому персоналу цеха № 2  
- общехозяйственному персоналу 

25 000
15 000
40 000

5 000
6 000
8 000
5 000
4 000
3 000
8 000

 ИТОГО 119 000
6 Свод заработной платы и ведомость ее распределения 

Начисляется и распределяется дополнительная заработная плата: 
- производственным рабочим цеха № 1 (кроме оплаты отпусков)  
- производственным рабочим цеха № 1 (кроме оплаты отпусков)  
- производственным рабочим за отпуска  
- административно-управленческому персоналу цеха № 1  

1 600
2 700
3 500

300
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№ 
п/п Документы и краткое содержание фактов хозяйственной жизни Сумма, 

руб. 
- административно-управленческому персоналу цеха № 2  
- общехозяйственному персоналу  

200
1 000

 ИТОГО 9 300
7 Свод заработной платы и ведомость ее распределения  

Резервируются суммы на оплату отпусков работникам (10 %) и, следова-
тельно, отчисления на социальные нужды ?

8 Ведомость начисления амортизации  
Начисляется амортизация основных средств: 
 - цеха № 1:  
а) производственного оборудования и инструментов  
б) прочих объектов  
 - цеха № 2: 
а) производственного оборудования и инструментов  
б) прочих объектов  
- электростанции  
- общезаводских служб  

5 000
500

4 600
700
650
950

 ИТОГО 12 400
9 Накладные  

Приняты на склад из производства отходы сырья и основных материалов: 
- по заказу № 1  
- по заказу № 2  

2 042
237

 ИТОГО 2 279
10 Акт на брак и справка бухгалтерии  

После первой производственной операции окончательно забракованы 
20 шт. деталей В-63. По данным бухгалтерии затраты на забракованные 
детали составляют: 
а) норма расхода материалов по плановой себестоимости на одну деталь 10 руб. 
б) отклонения фактической себестоимости материалов от плановой 1 % 
в) расценка заработной платы на первой операции — 2,5 руб. 
г) отчисления на социальные нужды от начисленной заработной платы (30 %) 
д) расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 0,5 руб. на 1 деталь 
е) общецеховые расходы — 15 % к основной заработной плате производст-
венных рабочих и расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 

ИТОГО себестоимость окончательно забракованных деталей 

?
?
?
?
?
?

?
11 Накладная 

Оприходован как вспомогательный материал металл от окончательно за-
бракованных деталей В-63 22

12 Приказ руководителя  
Отнесено на рабочих за допущенный брак 30

13 Справка бухгалтерии.  
Выявляются и списываются по назначению потери от окончательного бра-
ка деталей В-63 ?

14 Счета поставщиков услуг, договоры, акты  
Акцептованы счета поставщиков за воду и пар, которые использованы: 
- цехом № 1: 
а) на приведение в движение станков и других производственных механизмов  
б) на хозяйственные цели  
- цехом № 2: 
а) на приведение в движение станков и других производственных механизмов 
б) на хозяйственные цели  

3 120
355

3 541
646
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№ 
п/п Документы и краткое содержание фактов хозяйственной жизни Сумма, 

руб. 
- электростанции  
- общезаводских служб  

570
384

 ИТОГО 8 616
15 Ведомость распределения услуг вспомогательных производств  

Списывается по назначению фактическая себестоимость электроэнергии, 
использованной: 
- цехом № 1:  
а) на содержание и эксплуатацию оборудования 2000  кВт · ч 
б) на освещение 340 кВт · ч 
- цехом № 2:  
а) на содержание и эксплуатацию оборудования 330 кВт · ч 
б) на освещение 400 кВт · ч 
 - общезаводским службам 960 кВт · ч 

Итого 7 000 кВт · ч 

?
?

?
?
?
?

16 Ведомость распределения расходов на содержание и эксплуатацию 
оборудования.  
Распределяются по заказам и списываются по назначению расходы на со-
держание и эксплуатацию оборудования ?

17 Ведомость распределения общецеховых расходов 
Распределяются по заказам и списываются по назначению общецеховые 
расходы ?

18 Ведомость распределения общезаводских расходов  
Распределяются по заказам и списываются по назначению общезаводские 
расходы ?

19 Накладные № 30-35  
Поступили из производства и оприходованы на склад 100 агрегатов марки 
ТК-815 (заказ № 1 полностью закончен): 
- плановая себестоимость выпуска продукции 
- отклонения фактической себестоимости от плановой себестоимости 
- фактическая производственная себестоимость выпущенной продукции 

?
?
?

 
Требуется: 
1. Открыть счета бухгалтерского учета по данным баланса на 1 декабря 

20… г. 
2. Записать в регистрах бухгалтерского учета факты хозяйственной жизни 

за декабрь 20… г. 
3. Определить фактическую себестоимость заказа № 1, одного агрегата 

марки ТК-815 и выполнение по себестоимости изготовленной продукции. 
4. Составить баланс на 1 января 20… г. 
Некоторые сведения о компании. ОАО «Бумпроммаш» изготовляет обо-

рудование по заказам организаций целлюлозно-бумажной промышленности. 
В состав основного производства входят цех № 1 и цех № 2. Из вспомогательных 
производств имеется электростанция.  

В декабре компания заканчивает выполнение заказа № 1, состоящего из 
100 агрегатов марки ТК-815, и приступает к изготовлению заказа № 2, в кото-
рый входит 20 агрегатов марки РМ-200. В изготовлении каждого заказа участ-
вуют оба цеха основного производства. 
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Сводный учет производственных затрат ведется по бесполуфабрикатному 
варианту в разрезе заказов по компании в целом. Аналитический учет произ-
водственных затрат по заказам рекомендуется вести в калькуляционных кар-
точках следующей формы (таблица 3.22). 

 
Таблица 3.22 — Калькуляционная карточка 

Статья затрат 

Незавер-
шенное 
производ-
ство на 
начало 
месяца 

Затраты 
за месяц 

Списание 
оконча-
тельного 
брака 

Себестои-
мость вы-
пуска про-
дукции 

Незавер-
шенное 
производ-

ство  
на конец 
месяца 

1. Сырье и материалы      
2. Возвратные отходы      
3. Сырье и материалы за 
вычетом отходов      

4. Основная заработная 
плата производственных 
рабочих 

     

5. Дополнительная зара-
ботная плата производст-
венных рабочих 

     

6. Отчисления на социаль-
ные нужды      

7. Расходы на содержание и 
эксплуатацию оборудования      

8. Общецеховые расходы      
9. Общезаводские расходы      
10. Потери от брака      

ИТОГО       
           

Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования распределяются 
между заказами в каждом цехе отдельно пропорционально сметным (норматив-
ным) ставкам этих расходов 3.23).  
 
Таблица 3.23 — Нормативные расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 

Нормативные суммы расходов на содержа-
ние и эксплуатацию оборудования, руб. 

по цеху № 1 Заказы 

Нормативный процент рас-
ходов к заработной плате 
производственных рабочих 
(по плановой калькуляции) за прошлый  

месяц 
за отчетный  

месяц 

по цеху 
№ 2 

№ 1 40 4 000 10 000 16 000 
№ 2 114 — 17 100 5 700 
ИТОГО × 4 000 27 100 21 700 

 
Цеховые и общезаводские расходы определяются между отдельными зака-

зами пропорционально сумме основной заработной платы производственных 
рабочих (без доплат по прогрессивно-премиальным системам) и расходов на 
содержание и эксплуатацию оборудования. 
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При калькуляции себестоимости 1 агрегата марки ТК-815, входящего в за-
каз № 1, стоимость неисправимого (окончательного) брака исключается из со-
ответствующих видов затрат по каждой статье калькуляции. Выявленные поте-
ри от брака включаются в себестоимость продукции отдельной статьей. 

 
Задание 3.5  
Исходные данные. 
1. Начальные остатки на счетах синтетического учета приведены в  

таблице 3.24. 
 

Таблица 3.24 — Начальные остатки на счетах бухгалтерского учета 
№ счета Наименование счета Сумма, тыс. руб. 

20 Основное производство 18 500 
96 Расходы будущих периодов  600  
97 Резервы предстоящих расходов и платежей  420 

  
2. Факты хозяйственной жизни за месяц представлены в таблице 3.25. 

 
Таблица 3.25 — Журнал регистрации фактов хозяйственной жизни 

 

Корреспонди-
рующие счета №  

п/п 
Содержание фактов  
хозяйственной жизни 

Сумма,  
тыс. руб. Дебет Кредит

1 Согласно ведомости распределения отпущены со склада 
материалы:  
а) основному производству  
б) вспомогательному производству  
в) на содержание основного оборудования  
г) на содержание здания цеха  
д) на содержание здания заводоуправления 

25 720 
2300  
1530  

750 
 430 

  

2 Отпущено топливо:  
а) основному производству на технологические цели 
б) вспомогательному производству 

 
2640 

 1050 
  

3 Оприходованы на склад отходы основного производства 460   
4 Согласно ведомости распределения начислена зарплата: 

 а) рабочим основного производства  
б) рабочим вспомогательного производства  
в) рабочим по обслуживанию технологического обору-
дования 
г) управленческому персоналу цеха  
д) персоналу заводоуправления  

 
12 780  

3070  
 

740 
 960  
640 

  

5 Произведены отчисления на социальное страхование и 
обеспечение (по общей ставке): 
а) работникам основного производства  
б) работникам вспомогательного производства  
в) рабочим по обслуживанию технологического обору-
дования  
г) административно-управленческому персоналу цехов  
д) административно-управленческому персоналу компании

 
? 
? 
 

? 
? 
? 

  

6 Сформирован резерв на оплату отпусков рабочим:  
а) основного производства  

 
1020    
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Корреспонди-
рующие счета №  

п/п 
Содержание фактов  
хозяйственной жизни 

Сумма,  
тыс. руб. Дебет Кредит

б) вспомогательного производства  
в) занятым обслуживанием технологического оборудования 

240 
 60  

7 Начислены отпускные суммы рабочим 940   
8 Начислена амортизация:  

а) по основному оборудованию цеха  
б) по зданию цеха 
 в) по зданию заводоуправления 

 
550  
310  
390  

  

9 Приняты от проектной организации расходы по подго-
товке новой продукции 3440   

10 Списаны на основное производство расходы по подго-
товке новой продукции 890   

11 Выявлен окончательный брак в основном производстве 190   
12 Произведены дополнительные затраты по исправлению 

брака:  
а) стоимость материалов  
б) оплата труда рабочим  
в) доля расходов на содержание и эксплуатацию обору-
дования  
г) доля цеховых расходов 

 
 

70  
30 

 40  
 

20 

  

13 Оприходован брак продукции по цене возможного ис-
пользования 50    

14 Удержано с виновников брака 120   
15 Списаны потери от брака (сумму определить) ?   
16 Списываются расходы вспомогательного производства 

на основное производство ?   

17 Списываются расходы на содержание производства на 
основное производство  ?    

18 Списываются цеховые расходы переменного характера ?   
19 Изготовлена и сдана на склад готовая продукция ?   
20 Списываются периодические расходы постоянного характера ?   
21 Незавершенное производство на конец отчетного периода ?    

 
Требуется: 
1. Произвести синтетический учет затрат на производство в системе «Ди-

рект-костинг».  
2. Вывести конечное сальдо по счетам, используя данные таблицы 3.26.  
 
Таблица 3.26 — Конечное сальдо по счетам 
№ счета Наименование счета Сумма, тыс. руб. 

20 Основное производство  
96 Расходы будущих периодов   
97 Резервы предстоящих расходов и платежей   

 
Методические рекомендации к заданию. Решение задания предполагает 

деление всех затрат за отчетный период:  
• на производственные затраты, обусловленные  производственным про-

цессом (изготовлением продукции, выполнением работ, оказанием услуг и 
управлением процессами производства);  

• периодические затраты, связанные с длительностью отчетного периода. 
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Такую классификацию применяют компании, в которых деление затрат на 
переменные и постоянные затраты представляет большую проблему. Прямые 
производственные затраты учитывают по дебету счетов 20 «Основное производ-
ство» 23 «Вспомогательные производства», периодические производственные 
затраты косвенного характера учитывают по дебету счета 25 «Общепроизводст-
венные расходы». В конце отчетного периода в себестоимость отдельных видов 
продукции (работ, услуг) помимо прямых производственных затрат включают 
косвенные производственные затраты, распределяя их между видами продукции 
пропорционально выбранной базе распределения. Периодические затраты учи-
тывают на счете 26 «Общехозяйственные расходы», при этом варианте учета их 
не включают в себестоимость объектов калькулирования, а списывают в конце 
отчетного периода непосредственно на уменьшение выручки от продажи про-
дукции проводкой Дт 90 «Продажи» Кт 26 «Общехозяйственные расходы».  

Что касается учета производственных расходов на счете 25, то здесь мож-
но говорить о двух подходах с позиции применения системы «Директ-костинг».  

Рассмотрим один из подходов: производственные накладные расходы 
обычно состоят из двух частей — переменной и постоянной. Решить проблему  
разделения можно путем учета их по разным счета или субсчетам. В качестве 
счета учета постоянных производственных расходов можно применить субсчет 
1 счета 25, а в качестве переменных производственных расходов — субсчет 2 
счета 25. Тогда проводки по закрытию этих счетов будут следующие:  

Дт 20 «Основное производство»  
Кт субсчета 2 счета 25 «Общепроизводственные  переменные расходы»;  
Дт 26 «Общехозяйственные расходы»  
Кт субсчета 1  счета 25 «Общепроизводственные постоянные расходы».  
Другой подход к решению этой проблемы состоит в том, что на счете 25  

«Общепроизводственные  расходы» учитываются только переменные затраты. 
А постоянные общепроизводственные затраты напрямую учитываются на счете 
26 «Общехозяйственные расходы». В этом случае проводка по закрытию счета 
25 будет  Дт 20 «Основное производство» Кт 25 «Переменные общепроизвод-
ственные расходы». 

 
Задание 3.6  
Исходные данные. Компания изготавливает болты с гайками (в комплек-

те). Фактические затраты на изготовление всей партии учитываются на счете 20 
«Основное производство». В компании ведется нормативный учет затрат, при-
меняется счет 40 «Выпуск продукции, работ, услуг». Журнал фактов хозяйст-
венной жизни за месяц представлен в таблице 3.27 

 
Таблица 3.27 — Журнал регистрации фактов хозяйственной жизни  

 

Корреспонди-
рующие счета №  

п/п Содержание фактов хозяйственной жизни Сумма,  
тыс. руб. Дебет Кредит

1 Начислена заработная плата основным производст-
венным рабочим  2000    

2 Произведены отчисления на социальное страхование 
и обеспечение (по общей ставке)  600   
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Корреспонди-
рующие счета 

3 Списана стоимость материалов на производство  700    
4 Списаны на себестоимость прочие прямые затраты  126    
5 Начислена амортизация на основные средства  140    
6 Сформированы общепроизводственные (переменные) 

расходы и списаны на себестоимость продукции  600    

7 Сформированы и списаны общепроизводственные 
расходы переменного характера  200    

8 Сформированы общехозяйственные (периодические) 
расходы постоянного характера.  1200    

9 Передана в цех № 2 стоимость продукции, потреб-
ляемой внутри предприятия на собственные нужды: 
- количество изделий — 300 шт.;  
- нормативная стоимость 1 ед. 4,24 тыс. руб.  
Расчет: стоимость передаваемой партии изделий (300 шт.)  ?  

  

10 Передана на склад готовая продукция в оценке фак-
тических переменных затрат через счет 40 (незавер-
шенное производство отсутствует)   ? 

  

11 Нормативная себестоимость готовой продукции, пе-
реданной на склад:  
- количество изделий — 1 000 шт.;  
- нормативная стоимость 1 ед. = 4,24 тыс. руб. 
Расчет: нормативная стоимость партии  ? 

  

12 Реализовано 80 % готовой продукции со склада поку-
пателям по рыночной цене, включая НДС, тыс. руб.  5 500    

13 Отражен НДС в цене реализации, тыс. руб.  990    
14 Списана стоимость реализованной продукции по нор-

мативной (плановой) себестоимости Расчет норматив-
ной (плановой) себестоимости проданной продукции 

 
?  

  

15 Списаны расходы на период (общехозяйственные 
расходы постоянного характера)  ?    

16 Списаны отклонения фактической себестоимости от 
нормативной  ?    

17 Выявлен финансовый результат от продажи продукции  ?    
 
Требуется: 
1. Организовать учет затрат на производство по нормативному методу с 

применением счета 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)» с элементами метода 
«Директ-костинг».  

2. Записать операции методом двойной записи. 
3. Рассчитать маржинальный доход.  
4. Рассчитать рентабельность продаж.  
Методические рекомендации к заданию. Этот вариант учета предполага-

ет использование одного из применяемых в отечественном учете метода учета 
затрат на производство, а именно: с применением счета 40 «Выпуск продукции 
(работ, услуг)». 

Счет 40 применяют в тех компаниях, которые организуют текущий учет го-
товой продукции по плановой или нормативной себестоимости. Затраты на про-
изводство продукции учитывают на счете 20 «Основное производство». В конце 
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отчетного периода, после определения объема незавершенного производства, 
исчисляется фактическая себестоимость сданной на склад готовой продукции, 
выполненных работ или услуг. Отражение операции сопровождается бухгалтер-
ской записью: Дт 40 Кт 20 (23) — по фактической себестоимости. В течение от-
четного периода в бухгалтерском учете поступление готовой продукции на склад 
отражается проводкой: Дт 43 Кт 40 — по нормативной себестоимости.  

Таким образом, по дебету счета 40 и кредиту счета 40 фиксируется один и 
тот же объем продукции, но в разной оценке: по дебету счета 40 — по фактиче-
ской себестоимости, по кредиту счета 40 — по нормативной себестоимости. 
Сопоставлением дебетового и кредитового оборота счета 40 «Выпуск продук-
ции (работ, услуг)» выявляются отклонения фактической от нормативной (пла-
новой) себестоимости. Выявленные отклонения в конце отчетного периода 
списываются в дебет счета 90 «Продажи» дополнительной либо сторнировоч-
ной  записью в зависимости от характера отклонений:  Дт 90 Кт 40.  

Счет 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)» может применяться при каль-
кулировании себестоимости продукции как полной производственной, так и со-
кращенной себестоимости, что открывает реальные возможности интеграции в 
нормативном отечественном учете элементов метода «Директ-костинг». Этот 
вариант нормативного учета, разрабатываемый коллективом под руководством 
академика В. Ф. Палия, был применен в 1991 г. АО «КамАЗ» и имеет свои по-
ложительные стороны:  

• финансовый и управленческий учет может осуществляться в единой сис-
теме счетов;  

• расширяет возможности интегрированного учета затрат на производство, 
что актуально для средних и мелких предприятий;  

• сочетает в себе нормативный учет и элементы метода «Директ-костинг», 
что позволяет извлекать двойную пользу в целях контроля и управления себе-
стоимостью. 

 
Задание 3.7  
Исходные данные. Компания изготавливает радиоантенны, реализует их 

через каталоги и оптом для машиностроительных компаний и владельцев ма-
шин. Изготавливают две модели: Ф-100 и С-100. Компания пользуется сле-
дующими стандартами в расчете на 1 антенну (таблица 3.28).  

 
Таблица 3.28 — Нормативная база для производства продукции 

Наименование затрат Модель 
Ф-100 

Модель 
С-100 

1. Основные и вспомогательные материалы:  
1.1. Хромированные трубки, руб.  
1.2. Кабель и штыковой контакт, руб.  
1.3. Выдвижное устройство, руб.  

ИТОГО материалов

 
8,25  
7,20 
4,42  

 ? 

7,50 
7,20 
5,62 

?
2. Затраты прямого труда:  
2.1. Норма времени на сборку 1 ед. продукции  
2.2. Расценка за час работы  

 
1,5 часа  
6 руб./ч  

1,5 часа 
 6 руб./ч 

3. Общехозяйственные расходы (125 % от прямого труда) ? ?
4. Общая себестоимость 1 антенны, руб. 40,12 40,57 



50 

Факты хозяйственной жизни организации за отчетный период приведены в 
таблице 3.29. 

 
Таблица 3.29 — Журнал регистрации фактов хозяйственной жизни 

 

Корреспонди-
рующие счета №  

п/п 
Содержание факта  

хозяйственной жизни 
Сумма,  
тыс. руб. Дебет Кредит 

Данные 
n шт., 
 руб. 

1 Закуплены материалы для антенн: 
Ф-100 и С-100 по цене на 10 % больше 
плановой  

Расчет: Ф-100 
 С-100

   

 
3360
2400

?
?

2 В производство со склада были отпуще-
ны материалы для антенн: 
 Ф-100 и С-100 (в комплекте)  

Расчет: Ф-100 
С-100 

   
3000
1200

?
?

3 Для исправления брака при производстве 
дополнительно были выданы со склада:  
n шт. трубок для Ф-100  
n шт. трубок для С-100  
n м кабеля для Ф-100  
n шт. выдвижных устройств для Ф-100  
n шт. выдвижных устройств для С-100  

ИТОГО для Ф-100 
ИТОГО для С-100 

   

120
24
24
20
18

?
?

4 Фактические затраты прямого труда за 
месяц составили, тыс. руб. (отчисления 
во внебюджетные социальные фонды не 
учитывать)  

   

43 250
5 Фактические затраты косвенного труда за 

месяц составили (во внебюджетные со-
циальные фонды не учитывать)  

   
38 240

6 Выплачена заработная плата работникам 
из кассы     81 440

7 Фактические общехозяйственные расхо-
ды, кроме косвенного труда, составили в 
общей сумме  

   
16 000

8 Коммерческие расходы за месяц составили    9600
9 Ведомости нормативной стоимости за 

месяц показали следующие нормативные 
издержки по антеннам, изготовленным за 
месяц: 
а) прямого труда 
б) косвенных расходов  

   

Расчет 
по дан-

ным 
табл. 

3.28 и 
10 За месяц n шт. антенн Ф-100 и n шт. ан-

тенн С-100 были доставлены на склад го-
товой продукции (производство некото-
рых антенн началось в прошлом месяце).  

Расчет: Ф-100   4 560 шт. 
С-100   2 640 шт.  

   

?  
?
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Корреспонди-
рующие счета №  

п/п 
Содержание факта  

хозяйственной жизни 
Сумма,  
тыс. руб. Дебет Кредит 

Данные 
n шт., 
 руб. 

11 Объем реализации составил: n шт. антенн 
Ф-100 при цене 1 шт. 64,5 руб. и n шт. 
антенн С-100 при цене за 1 ед. 66 руб.  

Расчет: Ф-100 
С-100 

   

?
12 Выявлен финансовый результат от про-

дажи:  
12.1. 
12.2. 
12.3. 
12.4. 
12.5. 

   

?
 
Примечание. Косвенные расходы счета 26 «Общехозяйственные расходы» контроли-

ровать в целом (сметой).  
 
Требуется: 
1. Отразить хозяйственные операции в системе «Стандарт-кост» методом 

двойной записи с учетом того, что на счете 20 «Основное производство» ведет-
ся синтетический учет двух видов антенн.  

2. Произвести аналитический учет антенн Ф-100 и С-100 раздельно, выде-
лив для этого субсчета к счету 20 «Основное производство». Косвенные расхо-
ды распределить между  антеннами пропорционально объему выпуска в нату-
ральном выражении.  

3. Ответить на вопросы:  
• Возможно ли применение в системе «Стандарт-кост» элементов метода 

«Директ-костинг»? 
• Можно ли рассчитать показатель маржинального дохода в предлагаемых 

условиях задачи учета готовой продукции? 
• Можно ли контролировать косвенные затраты по статьям калькуляции 

как прямые? 
Методические рекомендации к заданию. Система «Стандарт-кост» пред-

ставляет собой средство управления прямыми затратами, в отличие от системы 
«Директ-костинг», которая эффективно регулирует периодические (в основном 
косвенные) затраты, используется несколько вариантов этой системы.  

При одном варианте затраты собираются по дебету счета «Основное про-
изводство» и оцениваются по стандартной стоимости, готовая продукция спи-
сывается с кредита этого счета также по стандартной себестоимости, незавер-
шенное производство оценивается по стандартной стоимости. Этот вариант и 
предлагается к рассмотрению в данном задании. 

Сущность второго варианта заключается в том, что затраты, обобщенные 
по дебету счета «Основное производство», оцениваются по фактической себе-
стоимости, а с кредита счета списывается готовая продукция по стандартной 
стоимости. Незавершенное производство оценивают по стандартной стоимости 
с учетом отклонений от фактических затрат в ту или иную сторону. Схемы ва-
риантов системы представлены на рисунках 3.2 и 3.3. 



52 

 
Рисунок 3.2 — I вариант системы учета с применением норм (стандартов) 

 

 
Рисунок 3.3 — II вариант системы учета с применением норм (стандартов) 

 
Отклонения фактических затрат от стандартных зарубежные компании 

обычно не относят на себестоимость, а списывают на счет «Продажи». Система 
«Стандарт-кост», в отличие от других нормативных систем учета затрат, имеет 
свои характерные особенности. Во-первых, основой выявления отклонений от 
стандартов в процессе расходования средств являются бухгалтерские записи на 
специальных счетах учета, а не их документирование. Перед менеджерами ста-
вится задача не допускать отклонений. Во-вторых, не все компании отражают в 
бухгалтерском учете выявленные отклонения, а лишь те из них, которые ис-
пользуют текущие стандарты. Третьей особенностью в части отражения откло-
нений от стандартов является выделение специальных синтетических счетов 
для учета отклонений — как по статьям калькуляции, так и по факторам откло-
нений. Данные особенности системы «Стандарт-кост» означают, что в целях 
управления затратами всегда рассматривается, насколько существенны эти от-
клонения, при решении каких проблем они могут быть использованы, какова 
важность выявленных отклонений в анализе затрат на производство.  

 
Задание 3.8 
Исходные данные. Компания выпускает три модели мебельных стенок. Ру-

ководство, считая, что все три вида продукции в равной степени рентабельны, 
принимает решение о продолжении продажи всех трех моделей (таблица 3.30).  

Для составления отчета о финансовых результатах, приведенного выше, 
коммерческие и административные расходы, как постоянные, были произволь-
но распределены на три модели мебельных стенок, однако дополнительное ис-
следование выявило следующее: 

1) в себестоимости реализованной продукции: 80 % — переменная часть, 
остальная — постоянная; 
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2) в коммерческих накладных расходах: 20 % — общие постоянные за-
траты; 40 % — специфические переменные затраты для модели «Альфа», по 
20 % для каждой из моделей «Бета» и «Гамма»; 

3) в административных накладных расходах: 40 % — специфические пе-
ременные затраты для модели «Альфа», по 10 % для каждой из моделей «Бета» 
и «Гамма»; оставшаяся часть — общие постоянные затраты. 

 
Таблица 3.30 — Отчет о финансовых результатах за 20… г., тыс.руб. 

Показатель Модель 
«Альфа» 

Модель 
«Бета» 

Модель  
«Гамма» 

Выручка 180 000 360 000 228 000
Себестоимость проданной продукции 100 000 170 000 104 000
Валовая прибыль 80 000 190 000 124 000
Коммерческие расходы 30 000 96 000 48 000
Административные расходы 30 000 30 000 30 000
Операционная прибыль 20 000 64 000 46 000
 
Требуется: 
1. Составить отчет о финансовых результатах на основе учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции по неполной себестоимости. 
2. Дать рекомендации о возможном изменении состава продукции с целью 

максимизации прибыли и рассчитать влияние этого изменения на результаты 
деятельности компании, предполагая, что изменение ассортимента было прове-
дено в отчетном году, и используя при этом ответ на п. 1. 

 
Задание 3.9 
Исходные данные. Технологический процесс ООО «Сигма» состоит из пя-

ти переделов. Материальные затраты в первом переделе составили 500 руб. на 
единицу выпускаемой продукции (таблица 3.31). 

 
Таблица 3.31 — Объем производства и затраты переделов 

Передел Показатель 1 2 3 4 5 
Количество выпущенных полуфаб-
рикатов (готовой продукции), шт. 1 000 900 800 700 600
Добавленные затраты, руб. 450 000 500 000 400 000 420 000 480 000

  
Требуется определить затраты переделов и производственную себестои-

мость готовой продукции, используя полуфабрикатный и бесполуфабрикатный 
варианты попередельного метода учета затрат и калькулирования себестоимо-
сти продукции. 

 
Задание 3.10 
Исходные данные. Производственная компания выпускает четыре продук-

та. Базой распределения производственных накладных расходов является коли-
чество машино-часов. Директор дал задание финансовому директору проанали-
зировать при помощи пооперационного метода учета затрат   и калькулирова-
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ния себестоимости продукции (метода ABC) четыре различных продукта, кото-
рые производит и продает компания (таблица 3.32). 

 
Таблица 3.32 — Показатели компании по производству продукции 

Показатель Продукт 
«А» 

Продукт 
«В» 

Продукт 
«С» 

Продукт 
«D» 

Производство, ед. 120 100 80 120
Количество машино-часов для 
производства одного изделия, ч 4 3 2 3
Затраты на единицу, руб.: 
- прямые материальные затраты  
- прямые трудовые затраты 

40
28

50
21

 
30 
14 

60
21

 
Все четыре продукта аналогичны и обычно производятся сериями по 20 ед. 

и продаются партиями по 10 ед. Число поданных требований на склад состави-
ло 20 для каждого продукта (таблица 3.33). 

 
Таблица 3.33 — Накладные расходы за отчетный период 

Вид затрат Сумма, руб. 
Затраты станочного подразделения 10 430 
Наладка оборудования 5 250 
Получение на складе материалов 3 600 
Проверка качества 2 100 
Доставка продукции 4 620 

 
Для указанных накладных расходов применяются следующие носители за-

трат (таблица 3.34). 
 

Таблица 3.34— Носители накладных расходов 
Вид затрат Носитель затрат 

Затраты станочного подразделения Машино-часы 
Наладка оборудования Число производственных периодов 
Получение на складе материалов Число требований 
Проверка качества Число производственных периодов 
Доставка продукции Число выполненных заказов 

 
Требуется: 
1. Рассчитать себестоимость каждого вида продукции, если все накладные 

расходы распределяются по времени работы оборудования. 
2. Рассчитать себестоимость каждого вида продукции, используя поопера-

ционный метод учет затрат и калькулирования себестоимости продукции. 
3. Рассчитать себестоимость единицы продукции по  двум вариантам, ука-

зать различия и кратко прокомментировать возможные выводы. 
 
Задание 3.11 
Исходные данные. Руководство холдинговой компании приняло решение об 

открытии дочерней компании. В первый год работы было реализовано 9 000 ед. 
продукта по цене 200 руб./ед. На конец года запас готовой продукции составил 
800 ед., в производстве остались 400 ед., на которые материалы были отпущены 
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полностью, а добавленные затраты составляют 50 %. В течение года по дебету 
счета «Основное производство» были учтены следующие затраты (таблица 3.35). 

 
Таблица 3.35 — Текущие затраты за 20… г. 

Вид затрат Сумма, руб. 
Прямые материальные затраты 714 000 
Прямые трудовые затраты 400 000 
Переменные общепроизводственные расходы 100 000 
Постоянные общепроизводственные расходы 350 000 

  
Бухгалтер дочерней компании подготовил отчет о финансовых результа-

тах, используя метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции 
по полной себестоимости, где указал прибыль 11 000 руб.  Управленческие и 
коммерческие расходы компании приведены в таблице 3.36. 

 
Таблица 3.36 — Управленческие и коммерческие расходы за 20… г. 

Вид затрат Переменные расходы на единицу 
проданной продукции, руб. 

Постоянные  
расходы, руб. 

Управленческие расходы 1  200 000
Коммерческие расходы 15 50 000
  
Бухгалтер холдинговой компании составил отчет по дочерней компании, 

используя метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции по 
неполной себестоимости. Согласно этому отчету, дочерняя компания терпит 
убытки. Оба отчета представлены президенту холдинга, который должен при-
нять решение о продолжении деятельности данного сегмента. 

Требуется подготовить отчеты о финансовых результатах при использова-
нии метода учета полных затрат и учета затрат и калькулирования себестоимо-
сти продукции по неполной себестоимости. 

 
Задание 3.12 
Исходные данные. Производственный процесс состоит из пяти переделов. 

Основные материальные затраты были произведены в I переделе и составили 
800 руб. на единицу выпускаемой продукции. Сведения о добавленных затра-
тах, произведенных во всех переделах, содержатся в таблице 3.37. Реализовано 
за отчетный период  500 изд., а расходы по сбыту готовой продукции составили 
3 500 руб. 

 
Таблица 3.37 — Информация о добавленных затратах по переделам 

Передел Показатель I II III IV V 
Количество произведенных полу-
фабрикатов (готовых изделий), шт.  900 750 670 580 500
Добавленные затраты, руб. 10 800 105 000 100 500 104 400 105 100

 
Требуется рассчитать себестоимость полуфабриката, произведенного в 

III переделе, и себестоимость готовой продукции. 
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РАЗДЕЛ 4. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ЗАТРАТ  
И КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ 

 
Пояснения к разделу 4 

Учет затрат по полной себестоимости предполагает, что в себестоимость 
продукции включаются все затраты компании, независимо от их деления на по-
стоянные и переменные, на прямые и косвенные. Те затраты, которые не могут 
быть непосредственно отнесены на определенную продукцию, распределяют 
вначале по центрам ответственности, а затем по видам продукции пропорцио-
нально выбранной базе распределения. 

Порядок распределения накладных расходов имеет большое значение для 
ценовой политики; для формирования ассортиментной политики; для распределе-
ния расходов между готовой продукцией и незавершенным производством и т. д. 

В самом общем виде схема распределения накладных расходов включает в 
себя четыре этапа: 

1) распределение накладных расходов между основным и обслуживаю-
щим производствами:  

• затраты делятся по статьям;  
• в результате выделяются затраты, относящиеся к конкретным подразде-

лениям; 
• общие для нескольких или всех подразделений затраты распределяются 

между ними. 
2) перераспределение накладных расходов обслуживающих производств 

между основными производствами; 
3) расчет ставки распределения накладных расходов для каждого подраз-

деления по формуле: 

 ;
нияраспределе База

нияподразделе расходы НакладныеСт =     (4.1) 

4) распределение накладных расходов по видам продукции, исходя из 
рассчитанной ставки. 

Иногда применяется и другой подход, когда накладные расходы распреде-
ляются между видами продукции пропорционально единой ставке распределе-
ния, установленной организацией. Однако такой подход серьезно искажает ре-
альную себестоимость конкретных видов продукции. 

Исключительно важную роль в формировании учетной политики играет 
выбор базы распределения накладных расходов независимо от метода кальку-
лирования (позаказный, попередельный, попроцессный). 

Основным критерием выбора базы распределения является сочетание раз-
личных ресурсов в технологическом процессе. Так, если деятельность подраз-
деления является трудоемкой, то базой распределения могут быть: 

• фактические затраты труда (основная заработная плата производственных 
рабочих); 

• нормативные затраты труда (нормативная трудоемкость); 
• количество персонала, занятого в том или ином процессе и т. д. 
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Если деятельность подразделения капиталоемкая: 
• амортизационные отчисления по видам продукции; 
• фактические часы работы оборудования; 
• нормативные часы работы оборудования; 
• остаточная стоимость основных средств и т. д. 
Если деятельность подразделения материалоемкая: 
• фактические затраты сырья и материалов; 
• плановые (нормативные) затраты сырья и материалов. 
Если деятельность подразделения нельзя определить как материалоемкую, 

трудоемкую или капиталоемкую, то базой распределения могут быть: 
• прямые материальные затраты; 
• амортизационные отчисления плюс прямые материальные затраты; 
• основная заработная плата производственных рабочих плюс прямые ма-

териальные затраты. 
Однако могут применяться и так называемые дополнительные базы рас-

пределения: объем выпуска, объем продаж, себестоимость, маржинальный до-
ход и другие финансовые показатели. 

Как показывает опыт, при одних и тех же показателях решение о выгодно-
сти ассортимента может меняться коренным образом в зависимости от базы 
распределения.  

Например, организация выпускает два вида продукции — «А» и «Б». Из-
вестно, что материальные затраты на единицу по продукции «А» составляют 
200 руб., по продукции «Б» — 400 руб.; заработная плата на единицу по про-
дукции «А» — 300 руб., по продукции «Б» — 600 руб.; общие накладные расхо-
ды — 2 000 000 руб.; цена продукции «А» — 2 000 руб., цена продукции «Б» — 
1500 руб. 

Рассчитаем показатели в случае, когда базой распределения является зара-
ботная плата.  

Тогда 5
00011000001300

0000002Ст =
⋅+⋅

= , или 500 %. 

Накладные расходы на единицу продукции: 
«А» — 1 500 руб. (300 × 5); 

   «Б» — 500 руб. (100 × 5). 
Себестоимость единицы продукции: 
«А» — 2 000 руб. (200 + 300 + 1 500);  
«Б» — 1 000 руб. (400 + 600 + 500). 
Прибыль на единицу продукции: 
«А» — 0 руб.;  
«Б» — 500 руб. 
Рентабельность единицы продукции: 
«А» — 0 %,  

«Б» — 33,3 % .100
5001

500
⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
×    
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Рассмотрим случай, когда базой распределения являются материальные за-
траты.  

Тогда ,33,3
00014000001200

0000002Ст =
⋅+⋅

= , или 333 % 

Накладные расходы на единицу продукции: 
«А» — 200 × 3,33 = 667 руб.; 
«Б» — 400 × 3,33 = 1333 руб. 
Себестоимость единицы продукции: 
«А» — 200 + 300 + 667 = 1 167 руб.;  
«Б» — 400 + 600 + 1 333 = 2 333 руб. 
Прибыль на единицу продукции: 
«А» — 833 руб.; 
«Б» — 833 руб. 
Рентабельность единицы продукции: 
«А» — 41,65 %;  
«Б» — 35,7 %. 
Проблема распределения накладных расходов заключается в том, что не-

возможно это сделать каким-то универсальным способом. Можно применять 
альтернативные методы распределения затрат, но нельзя сказать, верны они 
или нет. В определенных обстоятельствах может использоваться не один метод. 
Необходимо выбрать метод, позволяющий оценивать ресурсы, потребленные в 
каждом подразделении. В приведенной ниже таблице 4.1 обобщены наиболее 
распространенные базы распределения: 

 
Таблица 4.1 — Базы распределения накладных расходов 

Вид затрат (расходов) База распределения 
Арендная плата, содержание зданий производственного на-
значения (отопление, освещение, текущий ремонт и т. д.) Площадь 

Расходы по служащим (руководство отделом, работой) Численность служащих 
Содержание оборудования (амортизация, страхование обо-
рудования и станков и т. д.) 

Единицы оборудования  
и станков 

Накладные расходы Накладные расходы 
 
На практике для распределения производственных накладных расходов 

между носителями затрат применяются следующие базы: 
1. Время работы производственных рабочих (человеко-часы).  
2. Заработная плата основных производственных рабочих с отчислениями 

на социальное страхование и обеспечение.  
3. Машино-часы работы производственного оборудования.  
4. Сумма прямых затрат.  
5. Стоимость основных материалов.  
6. Объем произведенной продукции в натуральном или стоимостном вы-

ражении.  
7. Распределение пропорционально сметным (нормативным) ставкам. 

Ставка рассчитывается либо по компании в целом, либо для каждого подразде-
ления отдельно. Единую ставку распределения целесообразно использовать 
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лишь тогда, когда на все работы во всех подразделениях затрачивается пример-
но одинаковое время.  

Таким образом, важнейшим принципом выбора способа распределения на-
кладных расходов является максимальное приближение результатов распреде-
ления к фактическому расходу на данный вид продукции. 

 
 

Задания раздела 4 
Задание 4.1  
Исходные данные. Организация производит деревянную мебель и имеет 

три подразделения — цех № 1, цех № 2, цех № 3. Общепроизводственные на-
кладные за отчетный период составили 120 600 руб. Согласно учетной полити-
ке, заявленная база распределения накладных расходов — фактически отрабо-
танное время основных производственных рабочих. За данный период рабочие 
отработали 60 000 чел. ч. Рассмотрим ситуацию, когда для изготовления стола 
обеденного потребовалось 20 чел. ч фактически отработанных основными про-
изводственными рабочими цеха № 3 (столы обеденные изготавливаются только 
цехом № 3).  

Требуется: 
1. Рассчитать сумму накладных расходов, приходящихся на столы обеденные: 
а) по единой ставке распределения;  
б) по ставкам распределения по подразделениям. 
2. Сделать выводы о целесообразности применения каждого метода. Реше-

ние произвести в таблице 4.2. 
 

Таблица 4.2 — Расчет распределения накладных расходов на продукт 
Показатель Цех № 1 Цех № 2 Цех № 3 Итого 

1. Сумма накладных расходов, руб.  120 600
2. База распределения, чел. ч 20 000 20 000 18 000 58 000
3. Накладные расходы на 1 чел. ч  
4. Продукция «Столы обеденные», чел. ч — — 2000 2 000

 
Задание 4.2 
Исходные данные. Организация производит деревянную мебель и имеет 

три подразделения — цех № 1, цех № 2, цех № 3. Все цехи оснащены оборудо-
ванием, поэтому была выбрана база распределения — время работы станков 
как наиболее предпочтительная.  

За месяц накладные расходы по счету 25 «Общепроизводственные расхо-
ды» составили 480 000 руб.  

Время работы основного оборудования согласно данным первичного учета 
составило 140 000 маш. ч. Изготовление набора мебели для школьника потре-
бовала времени оборудования, затраченного в цехе № 1 — 10 маш. ч, в цехе 
№ 2 — 24 маш. ч, в цехе № 3 — 15 маш. ч. 

Требуется: 
1. Распределить накладные расходы по центрам затрат и по видам продук-

ции (методом двухступенчатого распределения). 
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2. Определить, какая сумма накладных расходов приходится на отдельные 
цехи, на набор мебели для школьника. Решение осуществить в таблице 4.3 и 4.4. 

 
Таблица 4.3 — Этап 1: распределение накладных расходов по центрам затрат (ответствен-
ности) 

Показатель Цех № 1 Цех № 2 Цех № 3 Итого 
1. Накладные расходы, руб.  480 000
2. Время работы станков, маш. ч 20 000 40 000 80 000 140 000
3. Ставка распределения накладных 
расходов, руб./маш. ч     

 
Таблица 4.4 — Этап 2: распределение накладных расходов центров затрат по видам про-
дукции 

Показатель Цех № 1 Цех № 2 Цех № 3 Итого 
1. Накладные расходы, руб.   480 000
2. Время работы станков, маш. ч 20 000 40 000 80 000 140 000
3. Ставка распределения накладных 
расходов, руб./маш. ч  
4. Время изготовления набора мебели 
для школьника, маш. ч 10 24 15 49
5. Накладные расходы на набор мебе-
ли для школьника по цехам, руб.     

 
Задание 4.3 
Исходные данные. Совокупные затраты — 112 000 руб., в том числе 

12 % — расходы на реализацию. Произведено 2 500 изд., продано 600 ед.  
Требуется рассчитать себестоимость произведенной и реализованной еди-

ницы продукции, стоимость остатка нереализованной продукции. 
 
Задание 4.4 
Исходные данные. Организация производит мебель трех видов: столы 

обеденные, наборы мебели для школьника, шкафы книжные при совокупных 
затратах 1 113 000 руб.  Данные о затратах приведены в таблице 4.5. 
 

Таблица 4.5 — Информация об объеме производства и коэффициенте соотноше-
ний затрат на производство 

Продукция Количество, 
ед. 

Коэффициент соотношений 
 затрат на производство 

Столы обеденные  
Шкафы книжные 
Наборы мебели для школьника 

2 000 
6 000 

10 000  

0,8 
1,0 
1,5 

 
Требуется рассчитать себестоимость производства единицы каждого вида 

изделий. 
 
Задание 4.5 
Исходные данные. Общие расходы на продажу составили 220 600 руб. 

Объем продаж и коэффициенты соотношения затрат на продажу характери-
зуются следующими данными (таблица 4.6). 
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Таблица 4.6 — Информация об объеме продаж и коэффициенте соотношений затрат 
на производство 

Продукция Объем  
продаж, ед. 

Коэффициент соотношений 
затрат на реализацию 

Столы обеденные  
Шкафы книжные 
Наборы мебели для школьника 

3 500 
2 000 
8 300 

0,4 
0,8 
1,0 

 
Требуется, используя показатели задания 4.4, определить полную себе-

стоимость единицы продукции каждого вида. 
 
Задание 4.6  
Исходные данные. В компании за отчетный период имели место следую-

щие затраты: 
• материальные затраты — 15 000 руб.; 
• оплата труда рабочих — 18 000 руб. 
Незавершенное производство на начало периода — 4 500 руб., на конец 

периода — 3 000 руб. 
Полная себестоимость за отчетный период продукции — 60 000 руб. 
Требуется определить накладные расходы, включенные в себестоимость 

произведенной продукции, при условии, что незавершенное производство учи-
тывается по прямым затратам. 

 
Задание 4.7 
Исходные данные. Общие затраты на материалы в составе накладных рас-

ходов составляют 5 % от прямых материальных затрат. Затраты производства, 
определяемые с помощью показателя эквивалентности, исчислены для места 
возникновения затрат № 1 в размере 10 000 тыс. руб. и для места возникно-
вения затрат № 2 в сумме 6 200 тыс. руб. (коэффициенты эквивалентности най-
дены сопоставлением времени производства каждого изделия). Кроме того, 
имеются следующие данные, приведенные в таблице 4.7. 
 
Таблица 4.7 — Исходные данные для расчета себестоимости видов бумаги 

Показатель эквивалентности  
Вид бумаги 

 

Прямые затраты 
материала,  

тыс. руб. на 1 т 

Количество 
продукции  
за период, т 

Место возникно-
вения затрат № 1 

Место возникно-
вения затрат № 2

Упаковочная 
Газетная 
Офисная 

2 
3 
4 

4 000 
3 000 
5 000 

0,5 
1,0 
3,0 

— 
2,0 
5,0 

 
Требуется определить себестоимость бумаги упаковочной, бумаги газет-

ной и бумаги офисной с помощью двухступенчатой попередельной калькуля-
ции с использованием показателей эквивалентности. 

 
Задание 4.8 
Исходные данные. Продукт из однородного сырья проходит две последо-

вательные технологические стадии изготовления. В первой израсходовано 500 т 
сырья (стоимость 1 т сырья 3 750 руб./т) и при затратах 6 000 000 руб. получено 
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450 т полуфабриката. Во второй стадии при расходах на обработку 
2 100 000 руб. получено 300 т готовой продукции. Из этого количества в отчет-
ном периоде реализовано 250 т, расходы на реализацию составили 750 000 руб. 

Требуется определить себестоимость 1 т полуфабриката, готовой и про-
данной продукции. 

 
Задание 4.9 
Исходные данные. Продукция проходит обработку последовательно в трех 

цехах. Исходные данные представлены в таблице 4.8. 
 

Таблица 4.8 — Исходные данные 
Показатель Цех № 1 Цех № 2 Цех № 3 

Объем производства, ед. 2 000 2 000 2 000
Прямые затраты на материалы, кг на ед. 1,8 — 3,6
Стоимость материалов, тыс. руб. на кг 13,6 — 1,2
Прямые затраты на зарплату, чел. ч  на ед. 3,2 3,4 2,7
Часовая тарифная ставка, тыс. руб. 9,5 10,7 8,9
Накладные расходы, тыс. руб. 18 200 16 000 12 300
 
Требуется определить: 
1. Себестоимость производства одного изделия по каждому цеху и по ор-

ганизации в целом; 
2. Цену продажи изделия при плановом размере рентабельности 30 %. 
 
Задание 4.10 
Исходные данные. Обработка изделий ведется последовательно в трех це-

хах. Стоимость сырья 6 000 тыс. руб. Затраты на обработку: 
 цех № 1 — 2 800 тыс. руб., 
 цех № 2 — 3 400 тыс. руб.,  
 цех № 3 — 1 500 тыс. руб.  
Запланировано и фактически выпущено 3 000 изд.  
Требуется определить себестоимость единицы продукции. 
 
Задание 4.11 
Исходные данные. Обработка полуфабрикатов до того, как они станут го-

товой продукцией, проходит последовательно в трех цехах. Исходные данные 
представлены в таблице 4.9.  

 
Таблица 4.9 — Исходные данные 

Показатель Цех № 1 Цех № 2 Цех № 3 
Количество произведенных полуфабрикатов, шт. 15 000 14 000 13 000
Добавленные затраты в каждом цехе, тыс. руб. 600 700 800

 
Затраты на сырье и материалы в расчете на единицу продукции — 80 руб., 

административно-управленческие расходы за отчетный период — 400 тыс. руб. 
Реализовано за отчетный период 10 000 ед. продукции. Местом потребления 
сырья и материалов является цех № 1. 

Требуется: 
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1. Определить себестоимость единицы готовой продукции и себестоимость 
полуфабриката после каждого передела. 

2. Дать стоимостную оценку запасов полуфабрикатов и готовой продукции. 
  
Задание 4.12 
Исходные данные. Заказ на изготовление партии мебели для летнего кафе 

поступил 25 марта и был выполнен 6 апреля. Сведения о затратах организации 
представлены в таблицах 4.10 и 4.11.  

 
Таблица 4.10 — Затраты организации, тыс. руб. 

Показатель Март Апрель 
Сырье и материалы 120 116
Дополнительные комплектующие 250 240
Заработная плата основных производственных рабочих 400 200
Совокупные косвенные расходы за месяц  3 100 3 600

 
Таблица 4.11 — Данные журнала учета заказов с 25 марта по 6 апреля 

Дата  25.03 26.03 27.03 28.03 29.03 30.03 01.04 02.04 03.04 04.04 05.04 06.04
Количест-
во заказов 12 12 12 11 11 13 13 15 15 15 15 15 

 
Требуется определить фактическую себестоимость партии мебели для лет-

него кафе. 
 
Задание 4.13 
Исходные данные. Имеются следующие данные о производстве и продаже 

диванов за три месяца (таблица 4.12). 
 
Таблица 4.12 — Исходные данные 

Показатель Июнь Июль Август 
1. Начальный остаток готовой продукции, ед. 4 000 — —
2. Произведено за месяц, ед. 8 000 6 000 10 000
3. Реализовано за месяц, ед. 10 000 7 000 8 000
4. Остаток на конец месяца, ед. ? ? ?
5. Объем реализации, тыс. руб. 30 000 21 000 24 000
6. Расходы на производство: 
 6.1. Прямые материалы, тыс. руб./ед. 

 
0,35 

 
0,35 0,35

 6.2. Прямая заработная плата, тыс. руб./ед. 0,45 0,45 0,45
 6.3. Прочие прямые расходы на производство, тыс. руб./ед. 0,10 0,10 0,10
7. Косвенные расходы на производство, тыс. руб./мес. 12 000 12 000 12 000
8. Расходы на реализацию, тыс. руб. 4 000 4 000 4 000

 
Кроме того, известно, что объем производства в мае составил 8 000 ед. 
Требуется: 
1. Определить себестоимость продукции и финансовые результаты за 3 месяца: 
- по методу «Директ-костинг» (таблица 4.13); 
- по методу полной себестоимости (таблица 4.14). 
2. Сравнить результаты, полученные двумя методами (таблица 4.15). 
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Таблица 4.13 — Определение себестоимости продукции и финансовых результатов за три 
месяца по методу «Директ-костинг» 

Показатель Июнь Июль Август
1. Объем реализации, тыс. руб.    
2. Себестоимость реализованной продукции: 
2.1. Начальный остаток произведенной продукции, тыс. руб.    

2.2. Прямые материалы, тыс. руб.     
2.3. Прямая заработная плата, тыс. руб.    
2.4. Прочие прямые расходы на производство, тыс. руб.    
2.5. Конечный остаток готовой продукции, тыс. руб.    

ИТОГО себестоимость реализованной продукции    
3. Маржа с переменных затрат, тыс. руб.    
4. Косвенные расходы на производство, тыс. руб.    
5. Расходы на реализацию, тыс. руб.    

ИТОГО постоянных затрат    
Финансовый результат    

 
Таблица 4.14 — Определение себестоимости продукции и финансовых результатов за три 
месяца по методу полной себестоимости 

Показатель Июнь Июль Август
1. Объем реализации, тыс. руб.    
2. Себестоимость реализованной продукции: 
2.1. Начальный остаток готовой продукции, тыс. руб.    

2.2. Прямые материалы, тыс. руб.     
2.3. Прямая заработная плата, тыс. руб.    
2.4. Прочие прямые расходы на производство, тыс. руб.    
2.5. Косвенные расходы на производство, тыс. руб.    
2.6. Конечный остаток готовой продукции, тыс. руб.    

ИТОГО себестоимость реализованной продукции:    
3. Валовая маржа, тыс. руб.    
4. Расходы на реализацию, тыс. руб.    
Финансовый результат    

 
Таблица 4.15 — Сравнение результатов, полученных по методам «Директ-костинг» и пол-
ной себестоимости 

Показатель «Директ-
костинг» 

Полная себе-
стоимость Разница 

Результат:  
за июнь 
за июль 
за август 
в целом за три месяца 

   

Уменьшение остатков:  
Остаток конечный, тыс. руб. 
Остаток начальный, тыс. руб. 
Изменение остатков 

   

 
Задание 4.14 
Исходные данные. Организация производит один вид продукции, себе-

стоимость выпущенной продукции составляет:  
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• основные материалы — 260 тыс. руб.;  
• труд основных производственных рабочих — 300 тыс. руб.;  
• переменные накладные расходы — 40 тыс. руб.; 
• постоянные накладные расходы — 100 тыс. руб.  
Постоянные накладные расходы рассчитаны по данным о сметном выпуске 

150 000 ед. продукции и сметных постоянных производственных накладных 
расходах в 150 000 руб. за каждый квартал.  

Нормативные расходы на продажу и общехозяйственные расходы состав-
ляют 120 000 руб. за квартал (эти расходы постоянные).  

Цена продажи продукта равна 10 руб. за единицу.  
Объем производства и продажи за каждый квартал представлен в  

таблице 4.16.  
 

Таблица 4.16 — Объем производства и продажи за квартал 
Показатель 1-й 2-й 3-й 4-й 

1. Производство, ед. 150 000 170 000 140 000 160 000 
2. Продажи, ед. 150 000 140 000 160 000 160 000 

 
На начало первого квартала запасов не было. 
Требуется: 
1. Составить отчеты о финансовых результатах в виде таблиц, используя 

методы калькуляции себестоимости с полным распределением затрат и по пе-
ременным затратам. 

2. Прокомментировать результаты поквартально и за год в целом. 
 
Задание 4.15 
Исходные данные. Компания производит и продает один продукт, исполь-

зует систему «Директ-костинг». За два месяца получены данные:  
• цена реализации — 30 000 руб.  
• прямые затраты на единицу — 18 000 руб. 
Данные за сентябрь и октябрь представлены в таблице 4.17. 
 
Таблица 4.17 — Исходные данные 

Показатель Сентябрь Октябрь 
1. Производство продукции, ед. 750  1 000  
2. Продажа продукции, ед. 600  1 150  
3. Постоянные производственные расходы, тыс. руб. 4 500  4 500  
 
Нормативный  уровень производства и продажи составляет 900 ед. Норма-

тивные постоянные производственные накладные расходы составляют 
4 500 тыс. руб. и распределяются на каждую единицу продукции.  

Требуется: 
1. Подготовить отчеты о финансовых результатах за сентябрь и октябрь с 

указанием оценки запасов по принципам:  
- маржинальной калькуляции себестоимости;  
- калькуляции с полным распределением затрат;  
2. Кратко прокомментировать полученные результаты. 
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Задание 4.16 
Исходные данные. Организация производит деревянные столы и стулья. 
Прямые затраты на производство: 
• одного стола — 6 000 руб., в том числе прямая заработная плата 3 000 руб., 
• одного стула — 3 000 руб., из них заработная плата составляет 1 500 руб. 
За отчетный период общепроизводственные расходы составили 

54 000 руб., общехозяйственные расходы — 72 000 руб. Общепроизводствен-
ные расходы состоят только из переменной части. Также известно что: 

• половина всех произведенных за отчетный период затрат материализова-
лась в готовой продукции, другая часть осталась в виде незавершенного произ-
водства, причем за отчетный период произведено 10 столов и 40 стульев;  

• вся произведенная продукция реализована. Выручка от реализации соста-
вила 600 000 руб. 

Требуется: 
1. Определить: 
- себестоимость единицы произведенной продукции; 
- стоимость незавершенного производства; 
- прибыль от реализации продукции. 
2. Все расчеты выполнить по методу «Директ-костинг» и методу учета 

полных затрат.  
3. Сделать выводы. 
 
Задание 4.17 
Исходные данные. В мае были совершены следующие факты хозяйствен-

ной жизни по производству изделия «А» (таблица 4.18). 
 
Таблица 4.18 — Исходные данные 

Показатель Сумма, тыс. руб. 
Фактические данные: 
Сырье, израсходованное на производство изделия «А»: 5 500 кг по 
5,5 тыс. руб. за 1 кг 30 250
Прямая заработная плата рабочих: 190 ч по 42 тыс. руб. за 1 ч работы 7 980
Прочие прямые расходы на производство  28 500
Произведено 600 изделий «А» 
Реализовано 500 изделий «А» по цене 125 тыс. руб. за 1 ед. 62 500
Расходы на продажу 6 120
Нормативные данные: 
Нормативный объем производства, шт. 800
Нормативный расход сырья:1/3 кг на 1 изд. по цене 5 тыс. руб. за 1 кг ?
Нормальная работа цеха, час. 280
Нормативная себестоимость 1 ч труда рабочих, тыс. руб. 40
Прочие переменные расходы на производство 26 250
Уровень нормативных расходов на продажу составляет 10 % норма-
тивной производственной себестоимости реализованной продукции ?

 
Требуется: 
1. Произвести расчет отклонений по производственной и полной себе-

стоимости продукции (таблица 4.19);  
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2. По данным учета отклонений провести анализ отклонений по прямым 
затратам (таблица 4.20). 

 
Таблица 4.19 — Расчет отклонений по производственной и полной себестоимости продук-
ции (на 600 шт. произведенной и 500 шт. проданной продукции А)  

Фактическая  
себестоимость 

Нормативная  
себестоимость 

Отклонения 
(+; –) 

Показатель 

ко
л-
во

, 
ш
т.

  

це
на

,  
ты

с.
 р
уб

. 

су
м
м
а,

  
ты

с.
 р
уб

. 

ко
л-
во

,  
ш
т.

  

це
на

,  
ты

с.
 р
уб

. 

су
м
м
а,

  
ты

с.
 р
уб

. 

пе
ре
ра
сх
од

,  
ты

с.
 р
уб

. 

эк
он
ом

ия
,  

ты
с.

 р
уб

. 

Сырье          
Прямая заработная плата         
Прочие переменные расходы на 
производство         

Производственная себестоимость 
фактического объема       × ×
Производственная себестоимость 
реализованной продукции       × ×
Расходы на продажу       
Полная себестоимость       × ×

 
Таблица 4.20 — Отклонения по прямым затратам  

Количество, 
шт. 

Отклонения,  
тыс. руб. 

по мате-
риалам 

по зар-
плате 

Показатель фак-
тич. 

нор-
мат. 

Отклонения 
по количеству, 
±(гр. 2 – гр. 3) 

Нормат.  
себестои-
мость  

единицы, 
тыс. руб. +  – +  – 

Отклонения по количеству         
Отклонения по времени         
Отклонения по цене         
Отклонения по ставкам 
зарплаты         

ИТОГО         
 
Задание 4.18 
Исходные данные. В бухгалтерии за минувший отчетный период отражено 

следующее движение материала «А» (таблица 4.21). 
 
Таблица 4.21 — Информация о движении материала за год 

Дата Приход,  
кг 

Расход, 
кг 

Цена, руб. 
за 1 кг Дата Приход, 

кг 
Расход, 

кг 
Цена, руб. 
за 1 кг 

06.01 160  35,8 19.07 400  36,6 
23.01 300 220 35,8 14.08  350  
27.02    12.10 610  35,1 
05.03 840  34,2 29.10  620  
09.06  140  23.11 250  36,2 

 
Начальные запасы на 1 января составили 1 600 кг по цене 33,4 руб. за кг. 
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Требуется: 
1. Определить расход материала за отчетный  период в денежном измере-

нии методами ФИФО и средневзвешенной себестоимости. 
2. Найти  остаток  материала на конец отчетного периода. 
 
Задание 4.19  
Исходные данные. Агрегат первоначальной стоимостью 180 000 руб. пред-

полагается эксплуатировать  четыре года с остаточной стоимостью 20 000 руб. 
Во время эксплуатации агрегата планируется  выпустить 320 000 ед. продук-
ции, в том числе: 

• в 1-й год — 100 000 ед.;  
• во 2-й год — 60 000 ед.;  
• в 3-й год — 90 000 ед.;  
• в 4-й год — 70 000 ед. 
Требуется рассчитать  амортизацию агрегата методами: 
а) линейным; 
б) по сумме чисел лет срока полезного использования; 
в) пропорционально объему выпускаемой продукции. 
 
Задание 4.20 
Исходные данные. Организация выпускает три вида продукции, пользую-

щейся спросом. Себестоимость рассчитывается по полным затратам. Затраты 
организации на производство всего объема каждого вида продукции представ-
лены в таблице 4.22. 
 
Таблица 4.22 — Данные о затратах организации 

Вид продукции Вид затрат, тыс. руб. А Б В Всего 

Сырье и материалы 38 250 32 100 53 350 123 700
Заработная плата производственных рабочих с начис-
лениями 20 280 10 200 10 920 41 400
Топливо и электроэнергия на технологические цели 1 020 2 850 4 600 8 470
Прочие прямые расходы — 1 300 2 140 3 440

 
Косвенные расходы организации за период составили 1 560 тыс. руб. 
Организация распределяет расходы пропорционально: 
• основной заработной плате производственных рабочих; 
• материальным затратам; 
• прямым расходам; 
• объему выпускаемой продукции. 
Данные о выпуске продукции представлены в таблице 4.23. 

 
Таблица 4.23 — Данные о выпуске продукции  

Вид продукции Количество, ед. Цена за единицу, тыс. руб.
А 18 400 4,3 
Б 26 100 2,4 
В 15 500 5,9 
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Требуется: 
1. Определить себестоимость всех видов продукции. 
2. Сравнить полученные результаты и сделать вывод о применении раз-

личных баз распределения.  
3. Расчеты представить в виде таблиц 4.24, 4.25.  
4. Сделать вывод относительно выбора базы распределения накладных 

расходов. 
 

Таблица 4.24 — Определение суммы накладных расходов, приходящейся на конкрет-
ный вид продукции 

Сумма накладных расходов на вид продукцииБаза  
распределения 

Ставка  
распределения А Б В 

     
     
     
     

 
Таблица 4.25 — Сравнение финансовых результатов при выборе  
различных баз распределения накладных расходов 

Вид продукции Показатель А Б В Итого 

Выручка     
Себестоимость продукции     

Вариант 1      
Вариант 2     
Вариант 3     
Вариант 4     

Финансовый результат     
Вариант 1     
Вариант 2     
Вариант 3     
Вариант 4     

 
Задание 4.21  
Исходные данные. В процессе производства нового ассортимента — чая 

из ягод — было использовано 1 200 л воды стоимостью 1 200 руб. за весь объ-
ем. На основе прошлого опыта и технических расчетов ожидали нормативные 
потери в размере 1/6 начального количества. Однако фактический выход чая в 
течение периода составил 900 л.  

Требуется: 
1. Рассчитать сверхнормативные потери и отразить их в учете. 
2. Определить себестоимость полуфабриката, переданного на следующий 

передел — упаковку чая в пакеты. 
3. Списать нормативные и сверхнормативные затраты. 
4.  Расчет произвести в таблице 4.26. 
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Таблица 4.26 — Расчет себестоимости полуфабриката (готового продукта) при наличии 
сверхнормативных расходов 

Показатель Количество, 
л 

Цена  
за ед., руб. 

Сумма  
затрат, руб. 

1. Затраты на вводимые ресурсы, в том числе:
 - нормативные потери 
 - сверхнормативные потери  

   

2. Себестоимость полуфабриката, передавае-
мого на следующий передел     

ИТОГО    
 
Задание 4.22  
Исходные данные. Воспользуемся предыдущим заданием 4.21, но дейст-

вительный выход готового полуфабриката примем выше, чем ожидалось, на 
100 л — 1 100 л. 

Требуется: 
1. Рассчитать себестоимость полуфабриката (чая), переданного в следую-

щий передел.  
2. Произвести учет сверхнормативных доходов. Решение осуществить в 

таблице 4.27. 
 

Таблица 4.27 — Расчет себестоимости полуфабриката (готового продукта) при наличии 
сверхнормативных доходов 

Показатель Количество, л Цена  
за ед., руб. 

Сумма  
затрат, руб. 

1. Затраты на вводимые ресурсы,  
В т. ч. нормативные потери (затраты)     

2. Сверхнормативные доходы     
3. Себестоимость полуфабриката, пе-
редаваемого на следующий передел     

ИТОГО    
 
Методические рекомендации к выполнению задания. В случаях, когда 

фактические потери меньше, чем ожидалось, появляются сверхнормативные 
доходы. Величина дохода рассчитывается так же, как стоимость сверхнорма-
тивных потерь, и вычитается из себестоимости. Суммарный доход вносится на 
счет прибылей и убытков. Фактическая себестоимость единицы продукции ба-
зируется на нормативной себестоимости. На нее не влияет получение сверх-
нормативного дохода или сверхнормативного расхода ресурсов. Цель состоит в 
том, чтобы определить себестоимость произведенной единицы продукции ис-
ходя из нормативной эффективности производства. Себестоимость 1 ед. про-
дукции (полуфабриката) считается по формуле:  

 

продукции выход Ожидаемый
стьСебестоимо

    
(4.2) 
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Задание 4. 23  
Исходные данные. 
1. Планируемая сумма косвенных расходов на предстоящий год по смете 

расходов составляет 162 500 руб., плановая сумма косвенных расходов в нояб-
ре — 62 500 руб.  

2. В качестве базы для распределения в учетной политике выбрана зара-
ботная плата основных производственных рабочих, которая по оценкам бухгал-
терии, ожидается в сумме 129 600 руб. за год, за ноябрь плановый показатель 
по заработной плате 50 000 руб.  

3. Расчетная бюджетная ставка используется для калькулирования затрат 
по заказам 1; 2; 3; 4.  

4. За отчетный период заказы 1 и 2 выполнены, заказы 3 и 4 переходят на 
следующий отчетный период.  

5. Для организации управленческого учета открыты карточки учета зака-
зов, накопленная информация о заказах представлена в таблице 4.28. 

 
Таблица 4.28 — Информация о заказах за отчетный период (ноябрь 20… г.), руб. 
№  

заказа 
Основные  
материалы 

Заработная плата 
основных рабочих 

Общепроизводст-
венные расходы 

Себестоимость 
готовой продукции 

1 5 874 5 600   
2 7 820 16 000   
3 19 680 21 000   
4 44 000 6 400   
ИТОГО 77 374 49 000   

 
Требуется: 
1. Рассчитать бюджетную ставку распределения косвенных расходов. 
2. Распределить косвенные расходы при помощи бюджетной ставки между 

заказами отчетного периода. 
3. Выяснить, как были распределены косвенные расходы: с недостатком 

или с избытком по сравнению с бюджетом.  
4. Произвести корректирующие записи. 
 
Методические рекомендации к решению задания. При позаказном мето-

де учета затрат возникает проблема с распределением косвенных расходов 
(амортизации, арендной платы, общехозяйственных расходов, общепроизвод-
ственных расходов и т. п.) между отдельными заказами, выполняемыми в от-
четном периоде. 

 Проблема усложняется тем, что спланировать цену заказа и согласовать ее 
с заказчиком необходимо в течение отчетного периода, когда еще не известна 
общая сумма косвенных расходов. Одно из решений данного вопроса — ждать 
окончания отчетного периода и затем, зная общую фактическую сумму косвен-
ных расходов за отчетный период, распределить ее между заказами. Однако та-
кое решение проблемы вряд ли удовлетворит современного руководителя и са-
мого заказчика. Руководству организации необходимы данные об ожидаемой 
себестоимости заказа для определения цены, а заказчику нужна оперативная 
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информация о возможной цене с тем, чтобы выбрать для себя недорогого ис-
полнителя. На практике применяют вариант расчета с использованием бюджет-
ной ставки распределения ожидаемых косвенных расходов.  

Расчет бюджетной ставки распределения косвенных расходов выполняется 
бухгалтерией накануне наступающего отчетного периода (года). Методика рас-
чета бюджетной ставки предполагает три этапа: 

Этап 1. Оцениваются косвенные расходы предстоящего периода (состав-
ляется смета накладных расходов на год с учетом портфеля заказов). 

Этап 2. Выбирается база для распределения косвенных расходов между 
отдельными производственными заказами (обычно она фиксируется в учетной 
политике организации).  

Этап 3. Рассчитывается бюджетная ставка путем деления суммы прогно-
зируемых косвенных расходов на год на базу распределения (годовую). В тече-
ние отчетного периода косвенные расходы могут быть распределены как с не-
достатком, так и с избытком по сравнению с плановыми показателями, рассчи-
танными на период. Если наблюдается распределение с недостатком, то необ-
ходимо внести корректировку путем дополнительного списания недостающей 
суммы косвенных расходов на себестоимость реализованной продукции: Дт 90 
«Продажи», субсчет «Себестоимость продаж» Кт 25 (26) «Общепроизводствен-
ные (или общехозяйственные) расходы» — на сумму разницы. 

 
Задание 4.24  
Исходные данные. Плановая сумма косвенных расходов, приходящаяся на 

заказы декабря, — 62 500 руб. Планируемая заработная плата производствен-
ных рабочих на декабрь — 48 000 руб.  

Требуется: 
1. Используя исходные данные задания 4.23 распределить косвенные рас-

ходы на заказы 3 и 4, не законченные производством в предыдущем отчетном 
периоде. 

2. Выяснить, как были распределены косвенные расходы в данном отчет-
ном периоде: с избытком или недостатком.  

3. Произвести, в случае необходимости, корректирующие бухгалтерские 
проводки. 

4. Решение осуществить в таблице 4.29. 
 
Таблица 4.29 — Информация о заказах на отчетный период (декабрь 20... г.), руб. 

№  
заказа 

Основные  
материалы 

Заработная плата 
основных рабочих 

Общепроизводст-
венные расходы 

Себестоимость  
готовой продукции 

1 5 982  6 800   
2 9 900 11 000   
3 14 150  28 500   
4 22 800  8 400   
ИТОГО 52 832  54 700   
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Задание 4.25 
Исходные данные. Компания производит две модели проигрывателей ком-

пакт-дисков DeLux и Regular. Модель DeLux была выпущена недавно, с расчетом 
на то, что она займет новую долю рынка. Однако с момента начала выпуска моде-
ли DeLux прибыль компании устойчиво снижалась, и руководство заинтересова-
лось в точности применяемого метода определения себестоимости (таблица 4.30). 
 
Таблица 4.30 — Показатели производства продуктов  

Показатель DeLux Regular
Прямые материальные затраты на единицу, руб. 45 30
Прямые трудовые затраты на единицу, руб. 20 10
Цена единицы продукции, руб. 140 80
Трудовые затраты на производство единицы продукции, час на ед.  2 1
Объем производства, ед. 5 000 40 000

           
Существующая система учета затрат предполагает отнесение косвенных 

затрат на стоимость конечных продуктов на базе ставки прямых трудовых за-
трат (часов). Компания решила внедрить пооперационный метод (ABC) учета 
затрат и калькулирования себестоимости продукции (таблица 4.31).  
 
Таблица 4.31 — Показатели видов деятельности 

Показатель  
носителей затрат Деятельность Носитель затрат Затраты,  

руб. Delux Regular 
Оформление заказа на поставку Число заказов 180 000 200 400
Проверка качества Число проверок 250 000 1 000 1 000
Упаковка и транспортировка 
продукции 

Количество транс-
портировок 220 000 100 100

Обслуживание оборудования Машино-часы 350 000 20 000 15 000
ИТОГО косвенных затрат  1 000 000 × ×

           
Плановые показатели производства приведены в таблице 4.32. 

 
Таблица 4.32 — Плановые показатели производства 
проигрывателя DeLux нового типа 

Показатель Количество 
Цена за единицу продукции, руб. 1 800 
Годовой объем продаж, шт. 5 000 
Рентабельность продаж, % 15 

 
Требуется: 
1. Рассчитать стоимость одного проигрывателя моделей DeLux и Regular при 

существующем методе учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 
2. Рассчитать стоимость одного проигрывателя моделей DeLux и Regular 

при пооперационном методе учета затрат и калькулирования себестоимости 
продукции. 

3. Объяснить причины, которые вызвали сокращение прибыли компании. 
4. Вычислить плановую себестоимость одного проигрывателя DeLux ново-

го типа. 
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Задание 4.26  
Исходные данные (таблица 4.33). 
 

Таблица 4.33 — Данные для распределения услуг подразделений 
Обслуживающие 
подразделения Основные цеха Показатель 

 админи-
страция 

ремонт-
ный цех 

механи-
ческий 

сбороч-
ный 

Всего

Общепроизводственные затраты пе-
ред распределением, тыс. руб.  600 116 400  200  1 316
Данные для распределения услуг: 
- плановые трудовые затраты адми-
нистрации, тыс. ч 

 
— 16 24 40 80

- плановые затраты времени ремон-
тов в ремонтном цехе, тыс. ч 2 — 16 20 38

  
Требуется: 
1. Распределить затраты вспомогательных подразделений методом прямо-

го распределения. 
2. Распределить затраты вспомогательных подразделений методом поша-

гового распределения. 
 
Задание 4.27 
Исходные данные. ООО «Омега» применяет позаказный метод учета затрат 

калькулирования себестоимости продукции. Компания закупила материалы на 
сумму 126 500 руб. Для всех заказов используются одинаковые материалы. В те-
кущем году компания использует коэффициент списания общепроизводственных 
расходов 150 % от прямых трудовых затрат. Два заказа К-2 и К-4 были закончены, 
заказы К-1 и К-2 были отгружены покупателям. Заказ К-1 состоит из 3 000 ед., за-
каз К-2 из 5500 ед. и заказ К-4 из 4800 ед. продукции (таблицы 4.34, 4.35). 

 
Таблица 4.34 — Остатки по счетам запасов на 01.01.20… г., руб. 

Счет 01.01.20… 
Материалы 40 420 
Основное производство (заказ К-2) 59 100 
Готовая продукция (заказ К-1) 71 700 

 
Таблица 4.35 — Прямые затраты за январь 20… г., руб. 
Заказ Прямые материальные затраты Прямые трудовые затраты 
К-2  17 000 35 300
К-4 42 800 17 000
К-6 54 500 65 600

 
Требуется: 
1. Составить таблицы расчетов себестоимости заказов. 
2. Рассчитать себестоимость производства единицы продукции заказов 

К-1, К-2 и К-4. 
3. Рассчитать остатки счетов запасов и себестоимость реализованной про-

дукции. 
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Задание 4.28 
Исходные данные. Компания использует позаказный метод калькулирова-

ния себестоимости. База распределения общепроизводственных расходов — за-
работная плата основных производственных рабочих. Плановые общепроиз-
водственные расходы — 600 тыс. руб., плановый фонд оплаты труда основных 
производственных рабочих — 400 тыс. руб. (таблица 4.36). 

 
Таблица 4.36— Остатки по счетам запасов на начало и конец января 20… г., руб. 

Счет 01.10.20… 31.12.20… 
10 «Материалы» 15 000 20 000
70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» 3 000 ?
43 «Готовая продукция» 20 000 15 000

  
В январе в производстве израсходовано материалов на сумму 90 000 руб. 

Себестоимость продукции, произведенной в январе, составила 180 000 руб. Та-
рифная ставка оплаты труда всех производственных рабочих — одинаковая. 
Количество часов отработанных производственными рабочими составляет 
2 500 ч. Затраты на оплату труда вспомогательных рабочих — 10 000 руб. Об-
щая сумма выплаченной в январе заработной платы — 52 000 руб. Все факти-
ческие общепроизводственные расходы в январе учтены и составляют 
57 000 руб. (таблица 4.37). 
 

Таблица 4.37 — Затраты в незавершенном производстве  
на 01.01.20… г. 

Вид затрат Сумма, руб. 
Прямые материальные затраты (125 ч) 8 000 
Прямые трудовые затраты 2 000 
Общепроизводственные расходы ? 

 
Требуется рассчитать: 
1) стоимость материалов приобретенных в январе; 
2) себестоимость товаров проданных в январе; 
3) затраты на оплату труда основных производственных рабочих в январе; 
4) списанные за январь общепроизводственные расходы; 
5) остаток счета 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» на 31.01.20… г.; 
6) остаток счета 20 «Основное производство» на 31.01.20… г.; 
7) фактические общепроизводственные расходы за январь и определить, 

были ли общепроизводственные расходы за январь излишне списаны или не-
досписаны. 
 

Задание 4.29 
Исходные данные.  В состав ЗАО «Ника» входят структурные подразделе-

ния: производственные цеха № 1 и № 2, ремонтный цех, столовая и админист-
рация. В таблице 4.38 приведены данные, характеризующие деятельность 
структурных подразделений. Доля выручки цеха № 1 в общем объеме выручки 
составляет 40 %, доля цеха № 2 — 60 %. 
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Таблица 4.38 — Исходная информация 
Центр  

ответственности 
Затраты,  

руб. 
Численность,  

чел. 
Количество отремонтиро-

ванной техники, шт. 
Администрация 1 000 10  
Ремонтный цех 2 000 5  
Столовая 3 000 5 1 
Цех № 1 4 500 15 4 
Цех № 2 5 200 25 7 

ИТОГО 15 700 60  
 
Требуется: 
1. Распределить затраты непроизводственных подразделений между произ-

водственными сегментами методом прямого распределения и пошаговым методом.  
2. Сравнить и пояснить полученные результаты. 
 
Задание 4.30 
Исходные данные. Структурная организация закрытого акционерного об-

щества «Квант» предусматривает наличие шести центров ответственности. 
Имеется информация, характеризующая деятельность этих центров ответствен-
ности за квартал, она представлена в таблице 4.39. 

 
Таблица 4.39 — Показатели, характеризующие деятельность центров ответственности за 
квартал 

Центр  
ответственности 

Выпущено 
продукции,  

шт. 

Численность 
персонала,  

чел. 

Текущие 
затраты,  

руб. 

В том числе 
материальные 
затраты, руб. 

Выруч-
ка, руб. 

Бригада № 1 1 800 44 72 000 50 300 91 800
Бригада № 2 1 480 36 64 800 45 200 90 280
Бригада № 3 1 925 28 86 400 56 000 118 965
Администрация   8 16 000  
Цех упаковки  12 28 410 11 000 
Отдел материаль-
но-технического 
снабжения  8 18 500  

ИТОГО 5 205 136 286 110 162 500 301 045
 
Требуется дать оценку деятельности производственных бригад, учитывая, 

что расходы непроизводственных подразделений в ЗАО «Квант» распределя-
ются пошаговым методом. 
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РАЗДЕЛ 5. ПЛАНИРОВАНИЕ И БЮДЖЕТИРОВАНИЕ 

 
Пояснения к разделу 5 

Бюджеты разрабатываются как для компании в целом, так и для ее подраз-
делений. 

Основные функции бюджета: 
• планирование деятельности, т. е. планирование операций, обеспечиваю-

щих достижение целей компании; 
• координация деятельности различных видов и различных подразделений 

(например, план производства должен быть скоординирован с планом отдела 
маркетинга, объем производства должен совпадать с объемом продаж); 

• стимулирование менеджеров всех рангов к достижению целей компании: 
каждый руководитель должен четко знать, что ожидают от его центра ответст-
венности (он может принимать участие и в планировании); 

• контроль текущей деятельности. Бюджет — это своего рода отчет о же-
лаемых результатах, стандарт, образец. С ним сравниваются затем достигнутые 
результаты, проводят тщательный анализ отклонений; 

• оценка выполнения плана центров ответственности (в зависимости от сте-
пени выполнения плана может рассчитываться вознаграждение менеджеров); 

• средство обучения менеджеров: изучается в деталях деятельность своих 
подразделений и их взаимосвязь с другими подразделениями. 

В управленческом учете принята классификация бюджетов по ряду при-
знаков (рисунок 5.1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 5.1 — Классификация бюджетов 
 
Следует отметить, что бюджет не имеет стандартизированной формы, его 

структура зависит от объекта планирования, размера компании, степени квалифи-
кации разработчиков. Набор элементов главного бюджета может быть различным. 
Он во многом определяется видами деятельности компании. В качестве основных 
этапов составления главного бюджета могут быть выделены следующие: 

1) рассмотрение текущей программы, которая включает общие планы, на-
правления и политику, предложения и ограничения; 
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2) составление бюджета продаж; 
3) составление других бюджетов (их составляют менеджеры центров от-

ветственности при поддержке бюджетного отдела организации); 
4) согласование основного бюджета между менеджерами центров ответ-

ственности и руководителями компании (как следствие, возникают обязатель-
ства между ними); 

5) координация и корректировка бюджетов по мере продвижения их сни-
зу вверх по системе управления компанией; 

6) утверждение высшим руководством основного бюджета; 
7) рассылка утвержденного бюджета по центрам ответственности на ниж-

ние уровни управления. 
Отправной точкой, и одновременно наиболее сложным этапом, во всем 

процессе составления общего бюджета является бюджет продаж. Это связано с 
тем, что объем продаж и выручка от продаж определяются не столько произ-
водственными возможностями организации, сколько возможностями сбыта на 
реальном рынке, который подвержен влиянию неконтролируемых факторов, 
часто с большой долей неопределенности. 

Факторы, влияющие на прогноз объема продаж: 
• деятельность конкурентов; 
• общее положение на мировом и национальном рынке (в том числе уро-

вень занятости, уровень личных доходов); 
• стабильность поставщиков и покупателей; 
• результативность рекламы; 
• сезонные и другие случайные колебания; 
• ценовая политика; 
• рентабельность продукции и др. 
Существуют два основных метода оценки, которые могут лежать в основе 

разработки бюджета продаж: 
1) Статистический прогноз на основе математического анализа общеэко-

номических условий, конъюнктуры рынка, кривых роста производства. 
2) Экспертная оценка (сбор мнений менеджеров и персонала отдела сбы-

та). В некоторых организациях отдел по сбыту оценивает сбыт каждого товара 
каждому конкретному клиенту, в других — региональные менеджеры оцени-
вают общие объемы продаж по своему региону. 

Оба метода оценки имеют свои преимущества и недостатки. Практика пока-
зывает, что крупные корпорации используют комбинацию этих методов оценок.  

Составление гибких бюджетов основано на показателях затрат, которые рас-
считываются в зависимости от деловой активности компании. В основе составле-
ния гибкого бюджета лежит разделение затрат на переменные и постоянные. Для 
переменных определяется норма в расчете на единицу выручки, т. е. рассчитыва-
ется размер удельных переменных затрат или устанавливаются в процентном со-
отношении от уровня деловой активности. На основе этих норм в гибком бюджете 
определяют общую сумму переменных затрат любого центра затрат.  

Составление гибких бюджетов позволяет руководству: 
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• иметь достоверную информацию о конечных результатах деятельности 
структурных подразделений; 

• выявлять ответственных за отклонения фактических результатов от бюд-
жетных;  

• принимать грамотные управленческие решения.  
Таким образом, гибкий бюджет всегда скорректирован с учетом фактиче-

ски достигнутого уровня деловой активности (объемов продаж). 
В статическом бюджете доходы и расходы планируются исходя только из 

одного уровня продаж. Все частные бюджеты, входящие в состав генерального 
бюджета, являются статическими. Статический бюджет не дает ответа на во-
прос: не влияют ли темпы снижения затрат темпам падения выручки от прода-
жи продукции или услуг? Ответить на этот вопрос помогает информация, со-
держащаяся в гибком бюджете.  

Постоянные затраты не зависят от объемов продажи, поэтому их размер 
одинаков как для статического, так и для гибкого бюджета.  

Функции бюджета как средства контроля и оценки деятельности компании 
раскрываются только тогда, когда прогнозируемые показатели сравниваются с 
фактическими показателями. Среди анализируемых показателей деятельности 
компании особый интерес представляет прибыль. 

Для любого управляющего основным является вопрос о причинах откло-
нения фактической прибыли от запланированной прибыли. 

Анализ деятельности компании и отдельных подразделений выполняется на 
четырех уровнях — нулевом, первом, втором и третьем. Каждый последующий 
уровень анализа детализирует результаты, полученные на предыдущих уровнях.  

 
Алгоритм анализа при помощи гибкого и статического бюджетов 
Нулевой уровень анализа прибыли — предполагает сравнение статического 

бюджета с фактическими результатами на основе статического бюджета, рассчи-
танного на конкретный объем продаж. Напомним, что все частные бюджеты, вхо-
дящие в состав генерального бюджета являются статическими. Таким образом, 
все фактические результаты сравниваются с прогнозируемыми показателями вне 
зависимости от достигнутого объема продаж. Вот почему этот уровень анализа 
называется нулевым. Метод сравнения позволяет сделать выводы общего плана:  

• связано ли отклонение с изменением затрат;  
• есть ли тенденция снижения расходов вместе со снижением объема продаж; 
• насколько отстают темпы снижения затрат от темпов снижения расходов.  
 Более детально исследовать деятельность компании нулевой уровень ана-

лиза, использующий данные статического бюджета, не позволяет.  
Первый уровень. Расчеты, выполняемые на первом уровне ан анализа при-

были, предполагают использование данных гибкого бюджета, который состав-
ляется для определенного диапазона деловой активности, т. е. им предусматри-
вается несколько альтернативных вариантов объемов продаж. Таким образом, 
гибкий бюджет учитывает изменение затрат в зависимости от объема продаж и 
представляет динамическую базу для сравнения достигнутых результатов с за-
планированными показателями. Прибыль — это разница между доходами (вы-
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ручкой от продажи) и расходами, связанными с получением этих доходов. По-
этому отклонение фактического значения прибыли от запланированного пока-
зателя может быть следствием двух обстоятельств: 

• недополучением доходов; 
• завышением расходов. 
Именно в этом и состоит задача анализа первого уровня — выявить сте-

пень влияния на прибыль этих двух «укрупненных» факторов: 
• изменение фактического объема продаж в сравнении с запланированным 

объемом;  
• изменение суммы затрат в сравнении с запланированной.  
Для выявления отклонений в объеме продаж сравниваются показатели 

двух бюджетов — гибкого и статического. Гибкий бюджет включает доходы и 
затраты, скорректированные на фактический объем продаж. Статический бюд-
жет, напротив, включает доходы и расходы, исходя из определенного объема 
продаж. Но в обоих бюджетах используется одинаковый размер затрат на еди-
ницу проданной продукции. Таким образом, различия между этими бюджетами 
вызваны исключительно различиями в объемах продаж. 

Формула расчета отклонения фактической прибыли от бюджетной в зави-
симости от объема продаж рассчитывается как разница между количеством 
реализованной продукции по гибкому бюджету и количеством продаж по 
статическому, умноженному на запланированную величину удельного маржи-
нального дохода. 

Второй и третий уровни анализа позволяют более подробно исследовать 
влияние на прибыль затратного фактора. Это связано с тем, что общая сумма 
любого вида ресурса в денежном выражении складывается под влиянием двух 
составляющих:  

• цены единицы этого ресурса, так как фактические цены могут отклонять-
ся от запланированных цен;  

• нормы потребления ресурса в натуральном выражении на единицу про-
дукции.  

Второй уровень предполагает детализацию анализа показателей отклоне-
ний в цене. Отклонения по цене приобретенных ресурсов (Оц) выделяют в от-
дельную группу, так как они в меньшей степени, чем отклонения по производи-
тельности зависят от управленческих решений. Формула расчета имеет сле-
дующий вид: 

 ×⎟
⎠
⎞−⎜

⎝
⎛= ресурсов

цена яФактическа
ресурсов

цена яНормативнаОц

Фактический объем 
использованных 
ресурсов 

(5.1)

 

Третий уровень. Задача заключительного уровня анализа состоит в том, что-
бы выяснить, как повлияло на прибыль отклонение фактического расхода того 
или иного вида ресурсов от расхода, предусмотренного нормативной базой ком-
пании. Отклонения, выявленные на этом этапе анализа, позволяют оценить сте-
пень эффективности использования приобретенных ресурсов (производительно-
сти). Они выявляются в результате сравнения нормативной величины использо-
ванных ресурсов с их фактическим потреблением и вычисляются по формуле:  
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×
⎟
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⎞
−

⎜
⎜

⎝

⎛
=

ресурсов
нныхиспользова
объем йФактически

ресурсов
нныхиспользова

объем йПланируемы
Оп

Нормативная 
цена 
ресурса 

(5.2)

 

Сами по себе отклонения не указывают прямо на причину невыполнения 
задач. Часто низкие закупочные цены на некоторые материалы являются следст-
вием их невысокого качества. По этой причине большое количество материалов 
браковалось, в результате чего их фактический расход превышает бюджетный.  

 
 

Задания раздела 5 
Задание 5.1 
Исходные данные (таблицы 5.1, 5.2). 
 

Таблица 5.1 — Нормы расхода переменных затрат центра ответственности с учетом дело-
вой активности 

Статья затрат Норма 
затрат, руб./шт. 

Затраты по гибкому 
бюджету, руб. 

Фонд оплаты труда (ФОТ)  142,82 100 617 
Отчисления на социальное страхование  56,41 39 529 
Приобретение материалов  7,14 5 030 
Оплата услуг сторонних организаций  14,28 10 061 

ИТОГО переменных затрат 155 237 
 

Примечание. Постоянные затраты не зависят от деловой активности в определенном 
диапазоне, поэтому их размер одинаков как для статического, так и для гибкого бюджета. 

 
Таблица 5.2 — Статический бюджет центра ответственности за месяц, руб.  

Показатель План Факт 
1. Выручка от продаж  642 670  503 000  
2. Объем продаж, шт.  900 704, 
3. Переменные затраты, всего: 198 584  218 350  
- фонд оплаты труда (ФОТ)  128 534  134 301  
- налоги на ФОТ  50 771  53 049  
- услуги сторонних организаций  12 534  — 
- приобретение материалов  6426  — 
4. Маржинальный доход  444 086 284 650 
5. Постоянные затраты, всего:  247 975  192 770  
- аренда помещений  4515  4515  
- командировочные расходы  2 000  — 
- семинары, совещания  15 000  — 
- реклама  6790  — 
- обучение персонала  1500  — 
- почтовые услуги  1 000 1 000  
- представительские расходы  35 000  10 711  
- общехозяйственные накладные расходы 182 170  176 544  
6. Финансовый результат  196 111  91 880  

 
Требуется рассчитать гибкий бюджет на основе норм затрат и данных ста-

тического бюджета деятельности центра ответственности.  
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Задание 5.2 
Исходные данные (приведены в задании 5.1).  
Требуется на основе данных статического и гибкого бюджета: 
1. Произвести оценку деятельности центра ответственности компании по 

описанному в методических рекомендациях  алгоритму.  
2. Найти: 
- благоприятные отклонения, связанные с экономией ресурсов и неблаго-

приятные, означающие перерасход денежных средств;  
- отклонение прибыли в зависимости от объемов продаж;  
- отклонение по цене приобретенных ресурсов;  
- отклонение по производительности деятельности центра ответственности 

компании по описанному алгоритму. 
 
Задание 5.3  
Исходные данные. Исходные данные организации на I квартал 20… г. для 

формирования бюджетов приведены в таблицах 5.3—5.7. Основная заработная 
плата: сдельная расценка 5 000 руб. за час. 

 
Таблица 5.3 — Основные материалы 

Показатель Материал «А» Материал «Б» 
Цена, тыс. руб. за кг 10 15
Запасы на начало периода, кг  1 250 1 250
Запасы на начало периода, тыс. руб.  12 500 18 750
Запланированные остатки на конец периода, кг 1 500 2 500

 
Таблица 5.4 — Расход на единицу готовой продукции 

Показатель Изделие 1 Изделие 2 
Материал «А», кг  0,3 0,1 
Материал «Б», кг  0,2 0,4 
Затраты труда, ч  1 1,5 

  
Таблица 5.5 — Готовая продукция 

Показатель Изделие 1 Изделие 2 
Предполагаемый объем продаж, шт. 16 670 8 330 
Цена единицы, тыс. руб. 53 67 
Запасы на начало периода, шт. 250 1 250 
Запасы на начало периода, тыс. руб.  13 250 83 750 
Запланированные запасы на конец периода, шт. 2 750 1 250 

 
Таблица 5.6 — Общепроизводственные расходы 

 

Общепроизводственные расходы Сумма, тыс. руб. 
Вспомогательные материалы 7 500 
Зарплата работникам (переменная часть)  17 500 
Прочие выплаты  6 250 
Энергия (переменная часть)  2 000 
Обслуживание (переменная часть)  5 000 
Амортизация 6 250 
Налог на землю  1 000 
Страхование собственности  125 
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Общепроизводственные расходы Сумма, тыс. руб. 
Энергия (постоянная часть)  250 
Обслуживание (постоянная часть)  1 125 

ВСЕГО 47 000 
 

Таблица 5.7 — Коммерческие и административные расходы 
Коммерческие и административные расходы Сумма, тыс. руб. 

Комиссионные  5 000 
Реклама  7 500 
Зарплата торговым работникам  5 000 
Транспортные расходы  12 500 
Зарплата служащим  5 000 
Вспомогательные материалы  2 500 
Административные расходы  5 250 
Прочие 1 250 

 ВСЕГО 44 000 
 
Требуется  составить бюджет: 
1) продаж или выручки на I квартал 20… г. (таблица 5.8); 
2) производства (в натуральном выражении) на I квартал 20… г. (табли-

ца 5.9); 
3) производственной потребности в основных материалах в натуральном и 

стоимостном выражении на I квартал 20… г. (таблица 5.10); 
4) приобретения основных материалов в натуральном и стоимостном вы-

ражении на I квартал 20… г. (таблица 5.11); 
5) рабочего времени на I квартал 20… г. (таблица 5.12);  
6) общепроизводственных расходов на I квартал 20… г.  (таблица 5.13); 
7) коммерческих и административных расходов на I квартал 20… г. (таб-

лица 5.14); 
8) запасов на I квартал 20… г. (таблица 5.15); 
9) производственной себестоимости на I квартал 20… г. (таблица 5.16); 
10) прибыли на I квартал 20… г. (таблица 5.17). 
 

Таблица 5.8 — Бюджет продаж или выручки организации на I квартал 20… г. 
Наименование  

изделия Единицы Цена, тыс. руб. Сумма продаж, 
тыс. руб. 

Изделие 1     
Изделие 2     
ИТОГО    

 
Таблица 5.9 — Бюджет производства организации (в натуральном выражении) на 
I квартал 20… г. 

Показатель Изделие 1 Изделие 2 
Плановый объем продаж, шт.   
Заданные остатки готовой продукции на конец периода, шт.   
Остатки на начало периода, шт.   
Производственная программа   
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Таблица 5.10 — Бюджет производственной потребности в основных материалах в кг 
и тыс. руб. организации на I квартал 20… г. 

Показатель Материал А Материал Б Сумма, тыс. руб. 
Расход материалов на изделие 1, кг     
Расход материалов на изделие 2, кг    
Общая потребность в основных ма-
териалах, кг    

Цена за 1 кг, тыс. руб.    
Общая сумма, тыс. руб.    

 
Таблица 5.11 — Бюджет приобретения основных материалов в кг, тыс. руб. организа-
ции на I квартал 20… г. 

Показатель Материал 
А 

Материал 
Б 

Сумма, 
тыс. руб. 

Производственная потребность, кг    
Запланированные остатки на конец периода, кг    
Остатки материалов на начало периода, кг    
Необходимо приобрести, кг    
Цена за 1 кг, тыс. руб.    
Затраты на приобретение, тыс. руб.    

 
Таблица 5.12 — Бюджет рабочего времени организации на I квартал 20… г. 

Показатели Производство  
единиц, шт. 

Затраты времени  
на единицу, час. 

Всего  
часов 

Трудовые  
затраты, тыс. руб. 

Изделие 1     
Изделие 2     

Всего     
 
Таблица 5.13 — Бюджет общепроизводственных расходов организации на I квартал 
20… г. 

Общепроизводственные расходы Сумма, тыс. руб. 
Вспомогательные материалы  
Зарплата работникам (переменная часть)  
Прочие выплаты   
Энергия (переменные часть)  
Обслуживание (переменная часть)  
Сумма переменных накладных расходов  
Амортизация  
Налог на собственность  
Страхование собственности  
Энергия (постоянная часть)  
Обслуживание (постоянная часть)  
Сумма постоянных накладных расходов  

Всего накладных расходов  
 

Таблица 5.14 — Бюджет коммерческих и административных расходов организации на 
I квартал 20… г. 

 

Коммерческие и административные расходы Сумма, тыс. руб. 
Комиссионные  
Расходы на рекламу  
Заработная плата торговым работникам  
Транспортные расходы  
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Коммерческие и административные расходы Сумма, тыс. руб. 
Общие коммерческие расходы  
Заработная плата служащим  
Вспомогательные материалы  
 Заработная плата административным работникам   
Прочие затраты  
Общие административные расходы  
Общие коммерческие и административные расходы  

 
Таблица 5.15 — Бюджет запасов организации на I квартал 20… г. 

Показатель  
(на конец периода) 

Количество,  
кг 

Цена за 1 ед., 
кг, тыс. руб. 

Сумма,  
тыс. руб. 

Основные материалы: 
А 
Б 

   

Итого основные материалы — —  
Готовая продукция: 
изделие 1 
изделие 2 

   

Итого готовая продукция — —  
Всего запасов — —  

  
Таблица 5.16 — Бюджет производственной себестоимости организации на I квартал 
20… г. 

Показатель Сумма, тыс. руб. 
Остатки готовой продукции на начало отчетного периода  
Основные материалы  
Основная заработная плата производственных рабочих  
Начисления на зарплату  
Переменные накладные расходы  
Переменные накладные расходы  
Производственная себестоимость  
Затраты на продукцию, готовую к реализации  
Остатки готовой продукции на конец отчетного периода  
Себестоимость реализованной продукции  

 
Таблица 5.17 — Бюджет прибыли организации на I квартал 20… г. 

Показатель Сумма, тыс. руб. 
Выручка  
Себестоимость реализованной продукции  
Валовая прибыль  
Коммерческие и административные расходы  
Прибыль от реализации  

 
Задание 5.4 
Исходные данные. Финансово-хозяйственная деятельность компании на-

чинается с 1 января. В качестве уставного капитала учредитель внес на расчет-
ный счет 60 000 руб. В течение первых шести месяцев работы компании учре-
дитель планирует получить следующие результаты (таблица 5.18). 

20 % продаж планируется произвести с немедленной оплатой, а остальные 
80 % — с предоставлением двухмесячного товарного кредита покупателям.  
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Таблица 5.18 — Ожидаемые показатели деятельности компании, руб. 
Месяц Январь Февраль Март Апрель Май Июнь 

Продажи товаров 10 000 10 000 15 000 20 000 20 000 24 000
Закупки товаров 8 000 7 500 10 000 10 000 12 000 14 000

 
Поставщики предлагают кредит сроком в один месяц по всем закупкам. 

Руководитель (он же собственник компании) намерен нанять двух помощников 
с заработной платой 16 000 руб. в месяц каждому. 

Оплата расходов по аренде помещений (300 000 руб. в год) будет произво-
диться ежеквартально, за квартал вперед. 

Прочие затраты, связанные с ведением деятельности (оплата налогов в 
бюджет, отчислений во внебюджетные фонды и т. п.) и составляющие 
40 000 руб. в месяц, планируется оплачивать ежемесячно за прошедший месяц. 

В январе будет оплачено приобретение автомобиля стоимостью 
540 000 руб.  

В марте предполагается закупка нового торгового оборудования стоимо-
стью 486 000 руб. с немедленной оплатой.  

На свои личные нужды предприниматель предполагает изымать из оборота 
18 000 руб. ежемесячно. Амортизация будет начисляться на автомобиль — 20 %. 

Форма бюджета движения денежных средств на предстоящие шесть меся-
цев представлена в таблице 5.19. 

 
Таблица 5.19 — Бюджет движения денежных средств 

Показатель Ян-
варь 

Фев-
раль Март Ап-

рель Май Июнь 
Итого 
I полу-
годие 

Остаток на начало месяца        
Выручка (поступление)        
Прямые материальные затра-
ты        

Прямая заработная плата        
Расходы по аренде        
Прочие расходы        
Оплата автомобиля        
Оплата оборудования        
Итого расходов:         
Остаток на конец месяц        

 
Требуется составить бюджет движения денежных средств. 
 
Задание 5.5 
Исходные данные. Запланированный выпуск цеха 85 030 ед. продукции, 

фактический — 82 290 ед. Корректировка планового выпуска ±10 %.  
В таблице 5.20 представлены фактические и бюджетные данные для цеха 

за февраль 20… г. 
Гибкий бюджет цеха  — по форме таблицы 5.21. 
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Таблица 5.20 — Отчет о выполнении цехом бюджета за февраль месяц, тыс. руб. 

Статья бюджета По плану Факти-
чески 

Откло-
нение 

Стоимость сырья 319 003 293 898,3 –25 104,7
Вспомогательные материалы 37 522,4 35 296,6 –2 225,8
Стоимость электроэнергии на технологические нужды 13 055,3 10 564,7 –2 490,6
ФЗП работников-сдельщиков 29 289,8 31 841,8 2 552
Отчисления на социальное страхование 11 862,4 13 051,2 1 188,8

ИТОГО переменных затрат 410 732,9 384 652,6 –26 080,3
Топливо, ГСМ 30 12,4 –17,6
Запасные детали 800 1 525,1 725,1
Хозяйственный инвентарь 60 309,1 249,1
Стоимость электроэнергии на освещение 4 351,7 3 521,6 –830,1
Стоимость теплоэнергии на отопление 2 636,6 2 218,3 –418,3
Стоимость горячей воды 1 512,6 3 569,8 2 057,2
ФЗП 22 095,8 2 4021 1 925,2
Отчисления на социальное страхование 8 948,8 9 845,6 896,8
Амортизация основных средств 2 401,8 2 401,8 0
Услуги вспомогательных цехов 24 940,1 2 4374 –566,1

ИТОГО постоянных затрат 67 777,4 71 798,7 4 021,3
ВСЕГО 478 510,3 456 451,3 –2 2059

 
Таблица 5.21 — Анализ гибкого бюджета цеха за февраль месяц 

Уровень производства 
Статья бюджета План 

–10 % План План  
+10 % 

Переменные 
затраты 

на единицу 
Стоимость сырья      
Вспомогательные материалы     
Стоимость электроэнергии на технологические 
нужды 

    

ФЗП рабочих-сдельщиков     
Отчисления на социальное страхование     

ИТОГО переменных затрат     
Топливо, ГСМ     
Запасные детали     
Хозяйственный инвентарь     
Стоимость электроэнергии на освещение     
Стоимость теплоэнергии на отопление     
Стоимость городской воды     
ФЗП     
Отчисления на социальное страхование     
Амортизация основных средств     
Услуги вспомогательных цехов     

ИТОГО постоянных затрат     
ВСЕГО     

 
Отчет о выполнении бюджета с использованием данных гибкого бюджета 

представлен в таблице 5.22.  
 
 



88 

Таблица 5.22 — Отчет о выполнении бюджета цеха за февраль месяц с использованием 
гибкого бюджета 

Статья бюджета Бюджет в рас-
чете на факт 

Фактические 
затраты 

Откло-
нение 

Стоимость сырья     
Вспомогательные материалы     
Стоимость электроэнергии на технологические 
нужды  

   

ФЗП работников-сдельщиков     
Отчисления на социальное страхование    

ИТОГО переменных затрат    
Топливо, ГСМ    
Запасные детали    
Хозяйственный инвентарь    
Стоимость электроэнергии на освещение    
Стоимость теплоэнергии на отопление    
Стоимость городской воды    
ФЗП    
Отчисления на социальное страхование    
Амортизация основных средств    
Услуги вспомогательных цехов    

ИТОГО постоянных затрат    
ВСЕГО    

 
Требуется проанализировать выполнение бюджета цеха, используя мето-

дику гибкого бюджетирования. 
 
Задание 5.6 
Исходные данные. ООО «Свет» производит сборку осветительного обору-

дования. Комплектующие части для оборудования предприятие получает от по-
ставщиков. Остатки материальных ценностей на начало и конец квартала при-
ведены в таблице 5.23. 
 

Таблица 5.23 — Остатки по счетам за IV квартал 20… г., руб. 
Счет 01.10.20… 31.12.20… 

Материалы: 
арматура 

 
36 810 

 
42 020 

абажуры 12 660 13 020 
электрические детали 19 890 20 470 

провода 9 250 8 840 
Основное производство 77 910 80 130 
Готовая продукция 86 520 81 260 

  
Прямые трудовые затраты составили 12 000 ч по средней ставке 9,50 руб. 

за 1 ч. 
Общепроизводственные расходы — 52 720 руб. 
Объем реализации продукции за три месяца — 691 770 руб. 
Коммерческие и административные расходы — 296 820 руб. 
Материалы, приобретенные в IV квартале, представлены в таблице 5.24. 
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Таблица 5.24 — Материалы, закупленные за IV квартал 
Наименование материалов Сумма, руб. 

Арматура 92 480 
Абажуры 41 600 
Электрические детали 52 780 
Провода 11 460 

 
Требуется: 
1. Рассчитать стоимость использованных материалов каждого вида за 

IV квартал. 
2. Рассчитать себестоимость произведенной продукции и себестоимость 

проданной продукции за IV квартал. 
3. Подготовить отчет о финансовых результатах за IV квартал.  

 
Задание 5.7 
Исходные данные. ООО «Сигнал» использует позаказный метод учета за-

трат и калькулирования себестоимости продукции (таблица 5.25). 
 
Таблица 5.25 — Плановые затраты на февраль 20… г., руб. 

Вид затрат Заказ 1 Заказ 2 
Основные материалы 90 000 70 000
Вспомогательные материалы 48 000 
Заработная плата основных производственных рабочих 50 000 40 000
Заработная плата вспомогательных рабочих 18 000 
Накладные производственные затраты 360 000 

 
Требуется определить плановую себестоимость заказов. 
 
Задание 5.8 
Исходные данные. Центр ответственности выпускает несколько видов из-

делий: X, Y, Z. В таблице 5.26 представлены нормативные показатели, характе-
ризующие производство этих видов изделий. 
 
Таблица 5.26 — Нормативные показатели 

Изделие Показатель X Y Z 
Нормативное время на производство единицы продукции, ч 1,8 2,5 0,6
Планируемый объем производства, ед. 2 000 1 500 3 000
Планируемые переменные общепроизводственные расходы, руб. 8 600 12 750 5 220

 
Требуется определить нормативную ставку распределения переменных 

общепроизводственных затрат для каждого вида изделий. 
 

Задание 5.9 
Исходные данные. Компания планирует производить четыре вида изде-

лий: А, В, С и D. В таблице 5.27 содержатся плановые показатели хозяйствен-
ной деятельности компании. Общепроизводственные расходы планируются в 
размере 380 000 руб., распределяются они по видам продукции пропорцио-
нально времени производства. 
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Таблица 5.27 — Плановые показатели хозяйственной деятельности компании 
Показатель Изделие 

 А В С D 
Основные материалы на производство единицы продук-
ции, руб. 125 415 608 220
Прямые затраты труда на единицу продукции, руб. 240 120 96 198
Время труда основных производственных рабочих на вы-
пуск единицы продукции, ч 0,6 1,2 0,8 2,2
Объем производства, ед. 400 500 200 1 000
Цена единицы продукции, руб. 500 750 800 800

 
Требуется: 
1. Определить изделия, которые будут приносить наибольшую и наимень-

шую прибыль, так как предполагается снять с производства изделие, которое 
будет приносить наименьшую прибыль. 

2. Рассчитать нормативную себестоимость изделий, которые будут произ-
водиться.  

3. Прокомментировать результаты расчетов. 
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РАЗДЕЛ 6. ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 

 
Пояснения к разделу 6 

Основой построения управленческого учета в компании является ее орга-
низационная и производственная структура, ее внутренний экономический ме-
ханизм. Независимо от масштабов компании, производственной структуры и 
других специфических характеристик организация управленческого учета под-
чинена следующим принципам: 

• обеспечение персонала разных уровней управления необходимой для 
принятия решений информацией; 

• обобщение информации по каждому центру ответственности; 
• контроль объема производства, затрат и прибыли каждого структурного 

подразделения; 
• увязка смет (бюджетов) структурных подразделений с общей сметой 

(главным бюджетом) компании. 
В современной компании возникает понятие финансовой структуры, т. е. 

совокупности центров ответственности. Предполагается, что финансовая 
структура более мобильна, что состав центров ответственности может меняться 
по бюджетным периодам в соответствии с целями деятельности (при неизмен-
ной организационной структуре). Следовательно, организация управленческого 
учета базируется на концепции децентрализации управления и выделения в 
рамках организационной структуры компании так называемых центров ответ-
ственности. Центр ответственности — элемент финансовой структуры ком-
пании, возглавляемый менеджером, который несет ответственность за выпол-
нение установленного перечня контролируемых им показателей. Необходи-
мость такой децентрализации в управленческом учете связана с тем, что боль-
шая часть информации о фактическом использовании ресурсов и формирова-
нии доходов подконтрольна центрам ответственности. Исходя из различий 
функциональной направленности деятельности таких структурных подразделе-
ний, их места в организационной структуре управления, а также широты пол-
номочий их руководителей, выделяют ряд типов центров ответственности в 
рамках компании (рисунок 6.1). 

Сегментирование компании на подразделения, связанные вертикальными 
связями, порождает необходимость трансфертного ценообразования. 

Трансфертная цена — условная цена на продукцию одного центра ответ-
ственности, передаваемую другому центру ответственности. 

Практика зарубежного опыта организации управленческого учета вырабо-
тала три основных метода трансфертного ценообразования: 

1) трансфертные цены, основанные на рыночных ценах. 
2) трансфертные цены, основанные на затратах. 
3) договорные трансфертные цены. 
Рыночные трансфертные цены имеют широкое распространение и обычно 

приводят к оптимальным решениям, способствующим достижению целей ком-
пании. Использование рыночных цен в качестве трансфертных цен соответст-
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вует концепции центров прибыли и дает возможность оценки деятельности 
центров ответственности по финансовым результатам. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 6.1 — Типы центров ответственности  
 
Однако применение рыночных трансфертных цен ограничено рядом условий: 
• наличием разработанного рынка промежуточных продуктов и услуг, ана-

логичных продуктам и услугам центров ответственности; 
• существованием устойчивых цен; 
• высокой степенью децентрализации, когда подразделения имеют воз-

можность продавать или покупать у себя или на стороне. 
В связи с этим универсальной формулой расчета трансфертной цены, ко-

торая лежит в основе отношений между подразделениями сложной по структу-
ре организации, может быть, например, следующая:  

 

ТЦ = 
Переменная 
себестоимость 

единицы продукции 
+

Маржинальный доход 
на единицу продукции 

потерянный 
(6.1) 

 

Рыночное трансфертное ценообразование базируется на следующих прин-
ципах: 

• покупающее подразделение покупает у себя до тех пор, пока продающее 
соблюдает внешние рыночные цены и желает продавать у себя. 

• покупающее подразделение может покупать на стороне, если продающее 
не соблюдает внешние «справедливые» цены. 

• продающее подразделение имеет свободу в продажах на сторону. 
• для решения конфликтов по поводу трансфертного ценообразования 

должен быть создан беспристрастный совет или комиссия. 
При формировании трансфертных цен на основе затрат возможны различ-

ные подходы: 
• переменные затраты; 
• полные затраты (переменные плюс постоянные); 
• «себестоимость плюс» (например, себестоимость плюс 25 % или 125 % 

полных затрат). 
Переменная себестоимость применима только к центру затрат и вызывает 

ряд проблем: 
• она не возмещает постоянные затраты и не показывает прибыль; 

Центры затрат основного производства 

Центры доходов 

Центры прибыли 

Центры инвестиций 

Центры затрат вспомогательного производства 

Центры управленческих затрат 

Центры затрат 

Центры непромышленных затрат 

Центры ответственности 
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• если фактические затраты данного центра затрат автоматически передаются 
следующему центру ответственности, то менеджер лишен стимула их снижать. 

Полная себестоимость в качестве трансфертной цены вызывает практиче-
ски те же проблемы, что и переменная. Но появляется и проблема справедливо-
го отнесения постоянных (накладных расходов). 

В варианте «себестоимость плюс» высшее руководство имеет еще одну 
возможность перераспределения прибыли от одного подразделения другому. 

Договорная трансфертная цена отражает, как правило, «смягченные» ус-
тупкой условия. Она используется там, где нет цен (они не получаются) проме-
жуточного рынка. 

Например, одно подразделение разрабатывает новую продукцию и ему 
требуются комплектующие изделия, которые могут быть произведены дру-
гим подразделением. На основании взаимной договоренности двух руководите-
лей первое подразделение будет добавлять к своим затратам какую-то «пре-
дельную» величину при назначении трансфертной цены. 

Статистика трансфертного ценообразования такова:  
• более 30 % компаний применяют рыночные трансфертные цены, 
• более 5 % — переменную себестоимость, 
• более 30 % — полную себестоимость,  
• около 20 % — договорные цены. 
Выбор метода исчисления трансфертных цен зависит от трех основных 

факторов: 
1) типа ценообразования; 
2) состояния рынка промежуточных продуктов, аналогичных тем, на кото-

рые устанавливается трансфертная цена; 
3) степени децентрализации внутрифирменного управления (покупать и 

продавать: внутри и на стороне). 
 
 

Задания раздела 6 
Задание 6.1 
Исходные данные. Крупнейшая компания, производящая медицинские 

приборы для измерения давления, работает в условиях жесточайшей конкурен-
ции со стороны местных и зарубежных компаний. В такой ситуации она не мо-
жет поднимать цены, в связи с чем сокращение затрат является для нее самой 
важной стратегической задачей. Однако анализ деятельности компании за ряд 
лет показал, что, сфокусировав все внимание на сокращении затрат, компания 
упускает другие возможности — производство новых изделий и расширение 
рынков сбыта. Компания использует для оценки деятельности центров ответст-
венности следующие финансовые показатели:  

• рентабельность активов (РА); 
• рентабельность продаж (РП);  
• оборачиваемость активов (ОА). 
Данные компании за отчетный период представлены в таблице 6.1.  
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Таблица 6.1 — Оценка деятельности центров ответственности, тыс. руб. 
Показатель Расчет Центр «А» Центр «В» 

1.Выручка от продаж продук-
ции  — 1 680  1 923 
2.Операционная прибыль  — 253  198 
3.Стоимость активов  — 1 641  820 
4.Рентабельность продаж 
(РП), %  (Стр. 2 : стр. 1) × 100 %   

5.Оборачиваемость активов 
(ОА)  Стр. 1 : стр. 3   

6.Рентабельность активов 
(РА), %  (Стр. 2 : стр. 3) × 100 %   

 
Требуется: 
1. Рассчитать финансовые показатели центров ответственности «А» и «В».  
2. Сформулировать выводы о достаточности показателей для полной оцен-

ки центров ответственности. 
 
Задание 6.2 
Исходные данные.   
1. Деятельность сегмента компании характеризуется следующими показа-

телями: 
• рентабельность продаж (РП) — 15 %; 
• оборачиваемость активов (ОА) — 2;  
• рентабельность активов (РА) — 30 %.  
2. Предполагается изменить структуру продаж в сторону изделий с более 

низкой рентабельностью продаж (РП) и более быстрой оборачиваемостью ак-
тивов (ОА), что повлечет, как ожидается, за собой увеличение оборачиваемости 
до 2,5 раз и уменьшение прибыли на рубль продаж с 15 до 10 %.  

3. Деятельность сегмента оценивается по показателю рентабельности акти-
вов (РА).  

Требуется:  
1. Рассчитать предполагаемую рентабельность активов (РА) после измене-

ния структуры продаж.  
2. Определить стратегии бизнес-единиц по показателю рентабельности ак-

тивов (РА). 
3. Сделать выводы об изменении стратегии бизнес-единицы по значению 

двух составляющих показателей рентабельности активов (РА). 
 
Задание 6.3 
Исходные данные. Подразделение (центр инвестиций) 1 приносит при-

быль в размере 250 000 руб., обладая активами в 1 200 000 руб.  
Прибыль подразделения (центра инвестиций) 2 — 1 500 000 руб. при акти-

вах 10 800 000 руб.  
В зависимости от минимально необходимой нормы прибыли, установлен-

ной компанией, вклад этих подразделений будет оцениваться по-разному.  
 



95 

Требуется: 
1. Оценить деятельность центров инвестиций по показателю остаточной 

прибыли.  
2. Рассмотреть два варианта расчета. По первому минимально необходи-

мая прибыль  — 10 %, по второму — 18 %. Результаты расчетов отразить в таб-
лице 6.2. 

3. Сформулировать выводы с точки зрения мотивации управляющих цен-
тров инвестиций.  
 
Таблица 6.2 — Оценка деятельности центров инвестиций по показателю ОП, руб. 

Вариант 1 Вариант 2 
Центры инвестиций Центры инвестиций Показатель 
№ 1 № 2 № 1 № 2 

Активы     
Прибыль     
Максимально необходимая прибыль     
Остаточная прибыль     

 
Методические рекомендации к заданию. В управленческом учете суще-

ствует общее правило, согласно которому бизнес-единице следует принимать 
любые предлагаемые инвестиции, если ожидаемая от них прибыль превышает 
стоимость капитала. Показатель остаточной прибыли учитывает это общее пра-
вило при оценке деятельности подразделений.  

Остаточная прибыль (ОП) — это прибыль, зарабатываемая подразделени-
ем (центром прибыли) сверх минимально необходимой нормы прибыли, уста-
новленной администрации компании для этого центра прибыли.  

Некоторые компании устанавливают различные нормы прибыли (НП) для 
разных подразделений, отражая тем самым разницу в уровне риска, связанного 
с их видом деятельности. Остаточная прибыль вычисляется по формуле:  

 

Остаточная 
прибыль = Прибыль 

подразделения – ⎟
⎠
⎞×⎜

⎝
⎛

прибыли
норма Целевая

нияподразделе
Активы  (6.2) 

 

Выражение в скобках дает стоимостную оценку прибыли, минимально не-
обходимую подразделению в соответствии с установленной для него нормой 
прибыли. Все, что заработано подразделением сверх этой суммы, приносит 
компании выгоду. Можно отметить, по крайней мере, три основных преимуще-
ства этого показателя перед рентабельностью активов (РА): 

• наглядно демонстрирует, что капитал, инвестированный в какое-либо 
подразделение, имеет стоимость; 

• показывает, какую прибыль приносит подразделение для компании сверх ми-
нимальной прибыли, необходимой для осуществления данного объема инвестиций;  

• отражает вклад подразделения в общие результаты деятельности компании.  
 
Задание 6.4 
Исходные данные.  
1. Рабочий план счетов финансовой и управленческой бухгалтерии компа-

нии представлен в таблице 6.3.  
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Таблица 6.3 — Рабочий план счетов финансовой и управленческой бухгалтерии 
№ счета Наименование счета 
 ФИНАНСОВАЯ БУХГАЛТЕРИЯ 

32 Материальные затраты 
33 Расходы на оплату труда 
34 Отчисления на социальное страхование и обеспечение 
35 Амортизация основных средств 
02 Амортизация основных средств 
10 Материалы 
60 Расчеты с поставщиками и подрядчиками 
62 Расчеты с покупателями и заказчиками 
69 Расчеты по социальному страхованию и обеспечению 
70 Расчеты с персоналом по оплате труда 
90 Продажи 
99 Прибыли и убытки 

 УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ БУХГАЛТЕРИЯ 
32 Материальные затраты 
33 Расходы на оплату труда 
34 Отчисления на социальное страхование и обеспечение 
35 Амортизация основных средств 
20 Основное производство 
25 Общепроизводственные расходы 
26 Общехозяйственные расходы 
43 Готовая продукция 
49 Результаты хозяйственной деятельности 
90 Продажи 

 
2. Текущие расходы по счетам 32; 33; 34; 35. В данном случае входящие 

остатки товарно-материальных ценностей отсутствуют.  
3. Расходы счета 26 «Общехозяйственные расходы» — расходы на период. 
4. Производственно-накладные расходы счета 25 «Общепроизводственные 

расходы» — переменные, в конце отчетного периода списываются в Дт 20 «Ос-
новное производство».  

5. Компания использует систему «Директ-костинг». 
6. Факты хозяйственной жизни приведены в таблице 6.4. 
 

Таблица 6.4 — Журнал регистрации фактов хозяйственной жизни за март 20… г. 
 

Корреспонди-
рующие счета № 

п/п 
Содержание фактов  
хозяйственной жизни 

Сумма, 
тыс. руб. Дебет Кредит

 ФИНАНСОВАЯ БУХГАЛТЕРИЯ    
1 Приобретены материалы от поставщиков 36 000   
2 Начислена заработная плата рабочим 24 000   

3 Произведены отчисления на социальное страхование и 
обеспечение 6 288   

4 Начислена амортизация основных средств 1 200   
5 Продана готовая продукция по рыночным ценам (без НДС) 77 000   
6 Закрытие счетов материальных затрат    
7 Закрытие счетов затрат на оплату труда    

8 Закрытие счетов отчислений на социальное страхование 
и обеспечение    
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Корреспонди-
рующие счета № 

п/п 
Содержание фактов  
хозяйственной жизни 

Сумма, 
тыс. руб. Дебет Кредит

9 Закрытие счетов амортизации    
10 Закрытие счета 90 «Продажи»    

11 Оценка запасов ТМЦ на складе на конец отчетного пе-
риода (инвентаризация) 10 800   

12 Расчет финансового результата    
 УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ БУХГАЛТЕРИЯ    

1 Оприходованы на склад материалы ?   

2 

Отпущены со склада материалы: 
- на основное производство 
- управление основным производством 
- цели управления компанией 

 
20 000 

3 000 
2 200 

  

3 

Начислена заработная плата: 
- основным производственным рабочим 
- менеджерам цеха 
- управленческому персоналу компании 

 
18 500 

3 850 
1 650 

  

4 Произведены отчисления на социальное страхование и 
обеспечение по действующим ставкам 

? 
? 
? 

  

5 
Начислена амортизация: 
- на основные средства цеха 
- общехозяйственные основные средства 

 
720 
480 

  

6 Списаны накладные расходы (сч. 25)    
7 Сдана на склад готовая продукция    

8 Продана готовая продукция покупателям по рыночным 
ценам (без НДС)    

9 Списана фактическая себестоимость продукции, прода-
но 100 % произведенной продукции    

10 Списаны общехозяйственные расходы    
11 Расчет финансового результата    

 
Требуется: 
1. Отразить факты хозяйственной жизни на счетах финансовой и управ-

ленческой бухгалтерии раздельно (автономный вариант организации учета).  
2. Решение выполнить в таблице 6.4. 
 
Методические рекомендации к заданию. Вариант автономии — это ор-

ганизация раздельного учета на счетах финансовой и управленческой бухгалте-
рии. Цель раздельного учета — разделить потоки информации, требуемые для со-
ставления внутренней и внешней отчетности. Происходит и четкое разделение за-
дач: задача финансовой бухгалтерии — подготовить информацию, необходимую 
для составления внешней отчетности в целом по компании и пользователей ее; за-
дача управленческой бухгалтерии — подготовить данные для нужд управленческо-
го звена о том, насколько эффективно использовались все виды ресурсов в процес-
се производства и реализации продукции каждым центром ответственности.  

Главное требование автономной организации учета состоит в том, чтобы 
обязанности работников бухгалтерий не перекликались. Необходимо помнить, 
что круг обязанностей главного бухгалтера строго регламентирован.  
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В финансовой бухгалтерии затраты группируются по экономическим 
элементам. Поскольку для учета издержек по экономическим элементам в пла-
не счетов не предусмотрены счета учета, выбираются свободные коды сче-
тов — 30; 31; 32; 34; 35. Это так называемые счета-экраны. Финансовая бухгал-
терия занимается лишь синтетическим учетом затрат, а потому содержит ин-
формацию об общей сумме затрат на производство готовой продукции, не учи-
тывая место их возникновения. Таким образом, финансовая бухгалтерия содер-
жит информацию о доходах и общей сумме расходов. Это позволяет заинтере-
сованным внешним пользователям проверить правильность налоговых расче-
тов, произвести сверки расчетов с поставщиками и покупателями, не вдаваясь в 
тайны калькулирования. 

Управленческая бухгалтерия детализирует информацию финансового уче-
та, поэтому учет ведется по статьям калькуляции. Счета учета, имеющие саль-
до, относятся одновременно к управленческому и финансовому учету.  

При организации автономного управленческого учета применяют следую-
щие допущения:  

• все материалы и сырье, приобретенные от поставщиков, считают как по-
требленные при производстве продукции (затратами). В конце отчетного пе-
риода, после проведения инвентаризации остатков материалов на складе, си-
туацию «выравнивают» сторнировочными записями;  

• счета учета, данные которых востребованы внешними проверяющими в 
финансовой бухгалтерии, применять в соответствии с Планом счетов, т. е. они 
должны быть общепринятые; 

• счета учета, имеющие название в соответствии с Планом счетов, изменять 
нельзя; 

• свободным кодам счетов должны присваиваться такие названия, чтобы 
бухгалтерские проводки не теряли смысл;  

• не должно быть дублирования операций и обязанностей в учетах; 
• для каждого вида учета составляется свой рабочий план.  
Счета экраны используются управленческой бухгалтерией для передачи 

информации со счетов финансового учета.  
 

Задание 6.5 
Требуется сформировать финансовую структуру организации на основе  

организационной структуры общества с ограниченной ответственностью «Лес-
ная компания Монди СЛПК» (приложение Д). 

 
Задание 6.6  
Исходные данные. Организация выпускает два вида изделия — «А» и «Б». 

Косвенные затраты производственных подразделений компании (раскройный 
цех, цех прессования, цех монтажа конструкций, участок обработки декоратив-
ных изделий, участок упаковки) составляют 44 640 тыс. руб. и распределяются 
по продукции пропорционально сдельной заработной плате производственного 
персонала. Согласно данным системы учета, величина сдельной заработной 
платы, выплаченной за производство изделия «А», составила 4 840 тыс. руб., за 
производство изделия «Б» составила 5 380 тыс. руб. 
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Проведение финансовой структуризации (выделение в составе производст-
ва компании центров финансовой ответственности — ЦФО) позволило повы-
сить степень точности калькулирования, поскольку косвенные затраты каждого 
ЦФО распределяются на продукцию пропорционально индивидуальным базам. 
В частности, базой распределения косвенных затрат для ЦФО «Раскройный 
цех» и для ЦФО «Цех прессования» было выбрано время работы оборудования, 
ЦФО «Цех монтажа конструкций» и ЦФО «Участок упаковки» — время работы 
персонала. Через ЦФО «Участок обработки декоративных изделий» проходят 
только изделия «Б», что дает все основания относить всю сумму косвенных 
расходов только на эту продукцию.  

Затраты центров финансовой ответственности  компании представлены в 
таблице 6.5.  
 
Таблица 6.5 — Затраты центров ответственности, тыс. руб. 

Показатель Раскрой-
ный цех 

Цех прес-
сования 

Цех монтажа  
конструкций 

Участок  
упаковки ВСЕГО

Материальные затраты 10 800 9 180 15 380 4 800  
Сдельная заработная плата 2 760 4 520 4 280 2 460  
Оклады 1 780 1 680 2 640 680  
Амортизация 8 640 6 580 4 680 700  
Аренда 460 480 240 220  
Обслуживание оборудования 1 160 680 980 220  
Прочие затраты 2 480 1 900 1 340 440  

ВСЕГО      
В том числе:      
Прямые затраты      
Косвенные затраты      

 
Требуется: 
1. Распределить косвенные затраты производственных подразделений 

компании между  изделиями пропорционально сдельной заработной плате про-
изводственного персонала. 

2. Распределить косвенные затраты производственных подразделений 
компании между  изделиями пропорционально индивидуальным базам распре-
деления согласно проведенной финансовой структуризации. 

3. Результаты расчетов представить в таблице 6.6. 
 
Таблица 6.6 — Результаты расчетов по распределению косвенных затрат 

Показатели Раскройный 
цех 

Цех 
прессования

Цех монта-
жа конст-
рукций 

Участок 
обработки 

декоративных 
изделий 

Участок 
упаковки ВСЕГО

База распреде-
ления затрат 

Время работы  
оборудования Время работы персонала  

Изделие «А» 45 % 35 % 60 % 0 % 45 %   
Изделие «Б» 55 % 65 % 40 % 100 % 55 %   

Распределение косвенных затрат 
Изделие «А»       
Изделие «Б»       
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Задание 6.7 
Исходные данные. ОАО «Сыктывкарлес» занимается производством и 

реализацией пиломатериалов. Компания состоит из головной организации и 
филиала. Головная организация занимается непосредственно производством, а 
филиал осуществляет сбыт продукции. За ряд лет наметилась тенденция роста 
товарооборота филиала, а поэтому взаимосвязь филиала и головной организа-
ции должны строиться на прогрессивных взаимовыгодных условиях. Однако до 
последнего момента администрация компании упускала одну из возможностей 
воздействия на эффективность функционирования компании, т. е. не применяла 
трансфертных цен, а передача продукции в филиал осуществлялась по произ-
водственной себестоимости. Менеджер организации предложил три возможных 
варианта формирования трансфертной цены: на рыночной основе, на базе за-
трат и договорные. Имеются следующие данные (таблица 6.7). 
 

Таблица 6.7 — Исходные данные, руб.  
Головное подразделение 

Переменные затраты на 1 м3 2 268 
Постоянные затраты на 1 м3 4 654 
Полная себестоимость на 1 м3 6 922 
Рыночная цена для внешних покупателей 8 000 

Филиал 
Переменные затраты на 1 м3 4 378 
Постоянные затраты на 1 м3 3 080 
Полная себестоимость на 1 м3 7 458 
Рыночная цена для внешних покупателей 8 800 

 
В таблице 6.8 приведена форма расчета возможных вариантов трансферт-

ных цен.    
 

Таблица 6.8 — Возможные варианты расчета трансфертной цены 
Затратные цены, руб. 

Показатель 200 % перемен-
ных расходов 

100 % полной 
себестоимости 

Рыночные 
цены, руб. 

Головная организация    
Выручка    
Переменные расходы    
Постоянные расходы    
Прибыль от реализации    
Филиал    
Выручка    
Закупочная цена    
Переменные расходы филиала    
Постоянные расходы филиала    
Прибыль от реализации    
Прибыль ОАО «Сыктывкарлес»    

 
После проведенного анализа менеджер организации пришел к выводу, что 

трансфертную цену необходимо устанавливать на уровне 250 % от полной се-
бестоимости (таблица 6.9). Прав ли менеджер организации?  
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Таблица 6.9 — Влияние трансфертной цены на финансовый результат го-
ловной организации, филиала и компании в целом 

Показатель Затратная трансфертная цена  
(250 % от полной себестоимости) 

Головная организация  
Выручка  
Переменные расходы  
Постоянные расходы  
Прибыль от реализации  
Филиал  
Выручка  
Закупочная цена  
Переменные расходы филиала  
Постоянные расходы филиала  
Прибыль от реализации  
Прибыль ОАО «Сыктывкарлес»  

 
Требуется: 
1. Определить наиболее оптимальный метод определения трансфертной 

цены для ОАО «Сыктывкарлес». 
2. Расчет трансфертной цены выполнить разными методами на основе объ-

ема реализации пиломатериалов  в таблице 6.8.  
3. По результатам таблицы 6.8 сделать выводы. 
4. Опираясь на расчеты, аргументировать свою точку зрения на  необходи-

мость  установления трансфертной цены на уровне 250 % от полной себестои-
мости (таблица 6.9). 

 
Задание 6.8 
Исходные данные. Организационная структура ООО «Лесная компания 

Монди СЛПК» представлена в приложении Д. Известно, что основными вида-
ми деятельности компании являются производство и продажа пиломатериалов 
оптом и в розницу. 

Требуется: 
1. Сформировать финансовую структуру компании: 
- на основе бизнес-процессов; 
- на основе функционального критерия. 
2. Разработать: 
- форму бюджета продаж центра дохода и отчета по нему; 
- форму бюджета центра затрат «Бухгалтерия» и отчета по нему. 
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РАЗДЕЛ 7. ПРИНЯТИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

 
Пояснения к разделу 7 

Информационная система, сформированная в компании при разработке 
управленческого учета, дает возможность менеджерам принимать обоснован-
ные решения по безубыточности производства, по ассортименту выпускаемой 
продукции, по ценообразованию, по производству новой продукции, по инве-
стициям и т. д. Большинство этих решений основано на анализе соотношения 
«затраты — объем — прибыль» (CVP), который часто называют анализом без-
убыточности. В процессе этого анализа реализуется маржинальный подход к 
управлению прибылью, который хорошо согласуется с калькулированием усе-
ченной себестоимости (калькулированием в системе «Директ-костинг»). 

Модель управления прибылью при традиционном подходе и калькулиро-
вании полной себестоимости имеет вид: 

 

П = К × (Ц – С),                           (7.1) 
 

где П — прибыль; К — количество продукции; Ц — цена за единицу; С — се-
бестоимость единицы.  

Модель управления прибылью, учитывающая поведение затрат, имеет вид:  
 

П = В × Квм – Зпост, (7.2) 
 

где В — чистая выручка; Квм — коэффициент валовой прибыли; Зпост — посто-
янные затраты. 

Ключевым понятием в анализе безубыточности является валовой доход 
(маржинальная прибыль, маржинальный доход, вклад), который определяется 
вычитанием из чистой выручки (без НДС, акцизов) переменных затрат. Мар-
жинальная прибыль представляет собой вклад в бизнес, который компания 
должна заработать (изъять из выручки) для покрытия своих постоянных затрат 
и получения прибыли. 

Таким образом, валовая прибыль (маржа) рассматривается, прежде всего, как 
вклад в покрытие постоянных затрат. И только тогда, когда постоянные затраты 
уже покрыты (достигнута точка безубыточности), осуществляется вклад в прибыль. 

Анализ безубыточности исследует зависимости между такими показателя-
ми, как цена единицы продукта, количество продаж, переменные затраты на 
единицу, постоянные затраты (на весь объем продаж). 

Расчет точки безубыточности в натуральном выражении производится по 
формуле: 

 ,
ЗЦ

З

ед перем.ед

пост
без −

=V       (7.3) 

где Vбез — объем безубыточности, шт.; Зпост — суммарные постоянные затра-
ты, руб.; Цед — цена за единицу продукции, руб.; Зперем. ед — переменные затра-
ты на единицу продукции, руб. 

Точка безубыточности в стоимостном выражении представляет собой про-
изведение объема безубыточности в натуральном выражении и цены за единицу. 
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В случае необходимости определения объема продаж, при котором компа-
ния планирует получить заданный размер прибыли, целесообразно воспользо-
ваться формулой: 

,
ЗЦ
ПЗ

пер.едед

рпост
пр −

+
=V       (7.4) 

где Vпр — объем реализации при заданном размере прибыли, шт.; Зпост — суммар-
ные постоянные затраты, руб.; Пр — заданная прибыль,  руб.; Цед — цена за едини-
цу продукции, руб.; Зпер. ед — переменные затраты на единицу продукции, руб. 

С помощью анализа соотношения «затраты — объем — прибыль» бизнес 
получает ответы на вопросы: 

• Какова безубыточность бизнеса? 
• Как изменится безубыточность, если увеличиваются постоянные затра-

ты при неизменных переменных? 
• Как изменится безубыточность, если продажную цену можно увеличить? 
• Сколько нужно продать, чтобы получить заданную величину прибыли? 
• Как изменится безубыточность, если переменные затраты вырастут? 
• Какую прибыль можно ожидать в релевантном диапазоне продаж? 
• и др. 
Для принятия решений по ассортименту необходимо, в первую очередь, 

проводить детальный анализ ассортиментной политики, который может вклю-
чать в себя: 

- анализ выполнения плана по ассортименту; 
- анализ рентабельности ассортимента; 
- анализ (выделение) наиболее значимых ассортиментных позиций; 
- анализ соотношения жизненных циклов товаров. 
Принятие решений по установлению цены продажи на продукцию пред-

ставляет собой одно из ответственейших заданий менеджеров. Разработка на-
учно обоснованной политики цен на реализуемую продукцию, работы, услуги 
является одной из важнейших задач управленческого учета. 

Практика выработала несколько подходов к установлению цены: 
-  назначается цена, которая привлекает покупателя; 
- используется информация о ценах конкурентов и устанавливается опре-

деленная граница цены; 
- используется   информация о себестоимости, определяется порог рента-

бельности, величина переменных затрат и маржинального дохода. 
Существует два альтернативных подхода к ценообразованию: 
1. Затратный (пассивное ценообразование): продукт → технология → за-

траты → цена → ценность → покупатель. 
2. Ценностный (активное ценообразование): покупатель → ценность → 

цена → затраты → технология → продукт. 
В рыночной экономике используется наиболее разумный подход — актив-

ное ценообразование, когда через управление ценами достигается нужная вели-
чина продаж и соответствующая величина средних затрат. В результате органи-
зация выходит на желаемый уровень прибыли.  
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В принятии решений по инновациям (производству новой продукции) вы-
деляют следующие этапы: 

1. Получение информации о технологических изменениях на рынке, ново-
введениях (из отдела маркетинга, от торговых посредников и т. п.). 

2. Отбор информации, касающейся идей нового продукта, определение 
возможностей практической реализации идей, соответствии новой продукции 
специализации компании. 

3. Анализ экономической эффективности новой продукции и разработка 
программы маркетинга. 

4. Организация производства нового продукта. 
5. Исследование рынка относительно цены на продукт, выбор каналов реа-

лизации и т. д. 
6. Принятие решений о запуске нового продукта в производство (массовое, 

серийное). 
Важнейший критерий при принятии решения — это оценка влияния ново-

го продукта на объем реализации как в целом по компании, так и других про-
дуктов. Дополнительно учитывается время окупаемости дополнительных за-
трат (разработка, производство, реклама). 

Решения по капитальным вложениям основываются на результатах анали-
за эффективности инвестиций по следующим показателям: 

- норма прибыли; 
- чистая дисконтированная стоимость; 
- внутренний коэффициент окупаемости; 
- учетный коэффициент окупаемости; 
- срок окупаемости. 

 
 

Задания раздела 7 
Задание 7.1 
Исходные данные. Компания выпускает мебельные гарнитуры. Перемен-

ные затраты составляют 60 000 руб./ед., постоянные — 4 000 000 руб. в год.  
Цена  продажи мебельного гарнитура — 110 800  руб.  

Требуется определить точку безубыточности.  
 
Задание 7.2 
Исходные данные. Компания планирует получить в следующем году при-

быль 3 000 000 руб. Переменные затраты составляют 15 000 руб. за единицу; по-
стоянные затраты 6 000 000 руб. в год, продажная цена — 27 000 руб. за единицу.  

Требуется  определить каким должен быть объем производства, чтобы по-
лучить заданный объем прибыли? 

 
Задание 7.3 
Исходные данные. Изделия продаются по цене 750 руб. за единицу. Пере-

менные затрат компании на 1 изделие составляют 510 руб. Постоянные затраты 
компании за период  —  105 000 руб.  
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Требуется определить: 
• количество изделий в точке безубыточности; 
• количество изделий, которое должно быть продано для получения при-

были в сумме 900 000 руб.; 
• прибыль компании при объеме продаж 45 000 изд. 
 
Задание 7.4 
Исходные данные. Компания производит один вид продукции. Постоян-

ные расходы в отчетном месяце — 1 500 000 руб., переменные — 118 руб./шт., 
производственная мощность компании составляет 5 000 шт. в месяц. Цена еди-
ницы продукции 1 920 руб. Вследствие изменений тарифов оплаты труда по-
стоянные расходы за отчетный месяц повысились и составили 1 680 
000 руб./месяц, а переменные затраты достигли 108 руб./шт. Цена на продук-
цию осталась неизменной. 

Требуется определить величину полных затрат, выручки от реализации, 
финансовый результат от реализации на основе анализа точки безубыточности. 

 
Задание 7.5 
Исходные данные. Согласно условиям задания 7.4  критический объем 

реализации продукции составил 1 786 шт. Однако компания получила заказ 
только на 1 500 шт., чего недостаточно для достижения точки нулевой прибы-
ли. Принято решение, что оптимизация прибыли должна осуществляться за 
счет снижения постоянных расходов (уменьшения арендной платы и амортиза-
ции оборудования). 

Требуется определить предельно минимальную величину постоянных рас-
ходов. 

 
Задание 7.6 
Исходные данные. Изделия «А», «Б» и «В» могут обрабатываться на то-

карных станках различных типов (обычных, полуавтоматах и автоматах), 
имеющих разные расходы на содержание. Специфика изготовления изделия 
«В» обусловливает необходимость оснастки к станку-автомату. 

Затраты на содержание и работу станков характеризуются следующими 
данными (таблица 7.1). 
           

Таблица 7.1 — Затраты на содержание и работу оборудования 
Тип станка Показатель автомат полуавтомат обычный 

Амортизация, руб. 1 000,00 500,00 50,00
Спец. оснастка для изделия «В» 500,00  
Стоимость обработки, руб./мин 3,00 1,50 2,00
Энергия, руб./мин 1,00 0,75 1,25
Расходы на содержание, руб./мин 2,00 0,50 0,10

 
Объем производства и время обработки изделий приведены в следующей 

таблице (таблица 7.2). 
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Таблица 7.2 — Объем производства и время обработки изделий 
Время обработки на станке, мин/ед. Изделие Количество,  

ед. автомат полуавтомат обычный 
А 
Б 
В 

100 
10 

500 

1,0 
2,0 
0,4 

3,0 
3,0 
1,5 

5,0 
5,0 
6,0 

 
Требуется определить наиболее экономичный вид оборудования для обработ-

ки изделий. 
 
Задание 7.7 
Исходные данные. Во время реконструкции оборудования (сентябрь и ок-

тябрь) следует ожидать недовыпуска 5 600 деталей. Что выгоднее: 
а) заранее выпустить большее количество деталей, равномерно распреде-

лив их выпуск в течение 8 месяцев (затраты по хранению 15 руб. на единицу в 
месяц). При этом производственные мощности позволяют увеличить ежемесяч-
но объем производства; 

б) продолжать выпуск деталей на менее эффективном оборудовании с до-
полнительными затратами в 9 руб. за единицу? 

Требуется обосновать управленческое решение. 
 
Задание 7.8 
Исходные данные. Компания производит продукцию «А», «Б», «В», «Г». 

Экономист планово-экономического отдела предлагает снять изделие «Г» с про-
изводства ввиду его убыточности. Расчеты работника приведены в таблице 7.3. 
  
Таблица 7.3 — Расчет экономиста ПЭО 

Изделие Показатель А Б В Г 
Прямые затраты на материалы, руб. 889 750 684 600 715 500 760 000
Прямые затраты на заработную плату, руб. 127 750 179 000 152 500 392 500
Прочие прямые расходы, руб. 6 000 7 600 7 000 9 500
Накладные расходы, руб. 199 030 278 875 237 590 611 505
Выручка, руб. 1 250 000 1 400 000 1 450 000 1 250 000
Прибыль, руб. 27 470 249 925 337 410 –523 505
Рентабельность, % 2,25 21,73 30,33 –29,52

 
Требуется: 
1. Провести  анализ целесообразности производства продукции «Г», ис-

пользуя метод «Директ-костинг».  
2. Определить, каким образом можно повысить рентабельность изделия «Г». 
 
Задание 7.9 
Исходные данные (таблица 7.4). Сумма накладных расходов организации 

за отчетный период составила 55 800 руб. За базу распределения накладных 
расходов принять: 

а) трудовые затраты; 
б) материальные затраты. 
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Таблица 7.4 — Исходные данные 
Вид продукции Показатель А Б В 

Объем продаж, шт. 1 000 1 200 600 
Выручка от реализации, руб. 60 000 78 000 21 000 
Материальные затраты, руб. 18 000 12 000 6 000 
Трудовые затраты, руб. 12 000 19 200 9 000 
Прочие переменные затраты, руб. 2 000 6 000 900 

 
Требуется: 
1. Сравнить выгодность производства каждого изделия традиционным и 

маржинальным методом.  
2. На основании полученных данных сделать выводы. 
 
Задание 7.10 
Исходные данные. Компания производит и реализует продукцию «А» в 

количестве 500 ед. по цене 3 150 руб. за единицу. Постоянные расходы компа-
нии  — 720 000 руб. 

Руководству компании стало известно, что в следующем году цены на ма-
териал повысятся на 10 %. Маркетинговое исследование рынка показало, что 
объем реализации продукции «А» возрастет на 10 % при условии, что цена сни-
зится на 5 %. Руководство компании принимает решение о снятии с производ-
ства продукции «А», взамен которой планируется выпуск продукции «Б», кото-
рая будет реализовываться по цене 3 360 руб. Данные для обоснования управ-
ленческого решения представлены в таблице 7.5. 
 

Таблица 7.5 — Исходные данные для обоснования управленческого решения 
Вид продукции Показатель А Б 

Прямые затраты на материалы (до повышения 
цен), руб. 315 000 206 100
Прямые затраты на оплату труда, руб. 204 000 310 200
Прочие прямые расходы, руб. 47 400 57 000

 
Требуется проанализировать целесообразность принятого управленческого 

решения. 
 
Задание 7.11 
Исходные данные. Деятельность компании характеризуется следующими 

данными (таблица 7.6).  
 

Таблица 7.6 — Показатели деятельности компании 
Показатель Его значение 

Объем реализации, шт. 120 000 
Цена реализации, тыс. руб. 25  
Норма расхода прямых материалов, тыс. руб./ед. 12 
Норма расхода затрат живого труда, тыс. руб./ед. 8 
Постоянные расходы, тыс. руб. 240 000 



108 

Руководство компании принимает решение о модернизации производст-
венной линии с целью экономии затрат прямого труда (в связи с сокращением 
численности операторов). Известно, что на проведение модернизации потребу-
ются дополнительные расходы в размере 12 000 тыс. руб., однако в случае его 
проведения при прочих равных условиях уменьшится норма расхода затрат 
прямого труда до уровня 7,5 тыс. руб.  

Требуется  обосновать решение о проведении модернизации производст-
венной линии. 

 
Задание 7.12  
Исходные данные. За круглым столом собрались члены комиссии по ценам 

реализации. Состав комиссии представлен на рисунке 7.1.   
 

Ген. директор  Директор по сбыту  
 

Руководитель отдела закупок  Директор по финансам  
 

Директор по производству  Контроллер  
 

Технический директор 
 

Рисунок 7.1 — Комиссия по ценообразованию  
 

Круглые столы — это символ менеджмента, за таким столом не видно, кто 
выше по рангу. 

На стол комиссии по ценам положен расчет сравнительной выгодности из-
делий, выполненный контроллером и представленный в таблице 7.7.  
 
Таблица 7.7 — Расчет сравнительной выгодности изделий компании 

Показатель Сумма Изделие 1 Изделие 2 Изделие 3 
1. Продажа, шт. — 300 400 500 
2. Цена за изделие, руб. — 150 30 200
3. Нормативные предельные затра-
ты на 1 изделие, руб. — 125 30  120 
4. Выручка-нетто, руб. 157 000 45 000 12 000 100 000 
5. Нормативные предельные затра-
ты на продажу всего, руб. 105 500 37 500 8000 60 000
6. Маржинальный доход, руб. 51 500 37 500 4000 40 000
7. Постоянные затраты, руб. 26 000 — — —
8. Прибыль, руб. 25 500  
Удельные показатели   
9. Маржинальный доход на 
1 изделие, руб./ед.  — 25,0 10,0  80,0 
10. Трудоемкость сборки, мин/ед. — 12,5 4  50 
11. Маржинальный доход на участ-
ке сборки, руб./мин — 2,00 2,50  1,60 

  
Конфликтная ситуация возникает по поводу изделия № 3. В узком месте — 

на участке его сборки за счет низкой квалификации рабочих сумма покрытия 
составляет 1,60 руб. в минуту (п. 11 таблицы 7.7), т. е. имеет наименьшую ве-
личину по сравнению с другими изделиями. В то время как сумма покрытия у 
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него самая высокая и составляет 80 руб. на 1 ед. (п. 9 таблицы 7.7). Таким обра-
зом, изделие 3 — это перспективный продукт с большими шансами на будущее. 

Выгодное по показателю суммы покрытия (2,50 руб./мин) изделие 2 (п. 11 
таблицы 7.7) постепенно «теряет почву под ногами» на рынке сбыта. Посколь-
ку, как показывают расчеты контроллера, изделие 3 с технической точки зрения 
прогрессивно, то комиссия по ценам должна изменить некоторые параметры 
данного изделия. Для этого есть три возможности: 

• повышение цены изделия 3;  
• уменьшение затрат времени на сборку;  
• снижение предельных затрат.  
Предположим, что по результатам заседания комиссии приняты такие ре-

шения: 
1. Цена продажи изделия 3 повышена до 220 руб./ед. (п. 2 таблицы 7.7).  
2. За счет более выгодных закупок предельные затраты снижены со 

120 руб. до 105 руб. по изделию 3 (п. 3 таблицы 7.7).  
3. За счет внедрения специального приспособления время сборки снижено 

с 50 до 40 мин по изделию 3 (п. 10 таблицы 7.7).  
Таким образом, согласовались требования рынка и величина прибыли 

компании. Изделие 3 имеет, с точки зрения рынка, лучшие шансы на рост объ-
емов продаж, несмотря на повышение цены, имеет теперь наилучшее значение 
суммы покрытия — 115 руб. (220 руб. – 105 руб.), а также ликвидировано узкое 
место на участке сборки.  

Требуется проанализировать заседание комиссии по ценам  и ответить на 
вопросы:  

1. Кто принял решение о мероприятиях при определенном стиле управле-
ния заседания комиссии? 

2. Каковы последствия решения комиссии в случае конфликта на уровне 
целей? 

3.  По изделию № 3 возникает конфликт между ростом объемов продаж, за 
который отвечает директор по сбыту, и прибылью, за величину ее отвечает фи-
нансовый директор. Увеличение цены может повлиять на уменьшение объемов 
производства, которое не в интересах директора по производству. Какова пози-
ция котроллера в этом случае? 

Методические рекомендации по выполнению задания. Профессор Ин-
ститута социальных исследований Мичиганского университета Р. Ликерт пред-
лагает следующую классификацию стилей руководства:  

1. Авторитарно-эксплуататорский стиль соответствует капиталистиче-
скому или социалистическому стахановскому методам. Работники играют роль 
инструмента.  Менеджеры думают только о высоких оборотах и низких затратах. 
Когда человек-инструмент изнашивается, его заменяют другим.  

2. Авторитарно-доброжелательный стиль появляется, когда вспоминают, 
что работники — это тоже люди, с которыми необходимо соответственно об-
ращаться. Возникают «человеческие отношения». В своих сотрудниках руково-
дитель видит детей, нуждающихся в строгом, но справедливом воспитании. 
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3. Консультативный стиль предполагает, что решения принимает генераль-
ный директор. Однако сначала директор спрашивает мнения специалистов по по-
воду того или иного вопроса. Такой стиль нередко называют также корпоративным. 

4. Коллегиальный стиль диктует правила, в соответствии с которыми со-
трудники не только могут высказывать свое мнение и давать советы, но и уча-
ствовать в принятии решений: каждый решает что-либо в той мере, в какой 
он является тем человеком, который приведет всю команду к желаемому ус-
пеху. Коллегиальный стиль должен стать целевым ориентиром в поведении ме-
неджера. На практике, однако, необходимо действовать по ситуации.  

С точки зрения управления компанией бухгалтер-аналитик (контроллер) 
должен обеспечить наличие методики, направляющей компанию на получение 
прибыли. С точки зрения личностной ориентации котроллер не является для дру-
гих контролером (это просто созвучные определения сферы деятельности), напро-
тив, он должен позаботиться о том, чтобы каждый мог контролировать себя сам.  

Могут быть предложены различные алгоритмы разрешения сложившейся 
ситуации, например: 

1. Выбрать стиль управления заседанием. 
2. Выбрать модератора (ведущего заседание) исходя из выбранного стиля 

управления.  
3. Определить цели заседания комиссии по ценам для каждого участника.  
4. Проанализировать взаимоувязку целей каждого участника с целями 

компании.  
5. Собрать информации об альтернативных вариантах с целью взаимоувяз-

ки интересов членов заседания. 
6. Выбрать управленческое решение из альтернативных вариантов. 
7. Оценить достижения целей заседания.  
 
Задание 7.13 
Исходные данные. За отчетный период «Отчет о финансовых результатах» 

компании выглядел следующим образом (таблица 7.8). 
 

Таблица 7.8 — Отчет о финансовых результатах компании за месяц 
Показатель Сумма, тыс. руб. 

Выручка от реализации (реализовано 600 шт. изделий) 300 000
Переменные затраты 180 000
Маржинальная прибыль 120 000
Постоянные затраты 105 000
Прибыль 15 000
 
По мнению отдела маркетинга, увеличение ежемесячных затрат на рекла-

му на 1 500 тыс. руб. позволит увеличить объем реализации на 45 000 тыс. руб.  
Требуется  обосновать решение об увеличении затрат на рекламу.  
 
Задание 7.14 
Исходные данные. Сбыт изделия в прошлом году характеризовался сле-

дующими данными (таблица 7.9). 
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Таблица 7.9 — Показатели, характеризующие изделие 
Показатель Сумма 

Объем продаж, ед. 230 000 
Цена, руб./ед. 5 
Расходы по изготовлению и сбыту, руб.:  
- заработная плата по изготовлению  70 000 
- материалы 200 000 
- переменная часть общих затрат 55 000 
- упаковка и транспортировка 20 000 
- постоянные расходы 350 000 

 
1. Отдел сбыта считает реальным довести объем продаж до 250 тыс. ед., 

если цены будут снижены на 10 %. Как это скажется на прибыли?  
2. Будет ли лучше, если цены повысить на 10 % и согласиться на уменьше-

ние количества продаж на 15 %? 
3. Если пойти на увеличение только материальных затрат на 11, 5 %, то на 

сколько следует увеличить объем продаж, чтобы получить прибыль не меньше, чем 
в прошлом году (при условии, что объем продаж в натуральном выражении оста-
нется на уровне прошлого года); какой в этом случае должна быть цена продажи? 

Требуется оценить меры по улучшению работы компании в текущем году. 
 
Задание 7.15 
Исходные данные. По результатам работы в прошлом году компания име-

ла следующие затраты и результаты: 
•  основные материалы — 4 300 тыс. руб. (100 % переменные, т. е. завися-

щие от объема производства);  
•  зарплата за изготовление продукции 1600 тыс. руб. (100 % переменные);  
•  общепроизводственные расходы — 3 500 тыс. руб. (из них 60 % — по-

стоянные, а 40 % — переменные);  
•  затраты по управлению и сбыту — 800 тыс. руб. (80 % — постоянные, а 

20 % — переменные); 
•  чистая выручка — 10 350 тыс. руб.;  
•  прибыль от реализации продукции — 150 тыс. руб. 
Ввиду повышения оплаты труда в текущем году заработная плата за рабо-

ту по изготовлению продукции возрастет на 7,5 %, а общие производственные 
затраты — на 4 %. 

Повышение заработной платы, естественно, скажется и на конечном итоге 
и, если не принять мер, может привести к убыткам. Изучив ситуацию, руково-
дство компании определило три возможных варианта обеспечения прибыльно-
сти при одновременном повышении заработной платы: 

• увеличение цены на 5 %, но в этом случае объем производства и продаж 
уменьшатся на 10 %; 

• увеличение цены на 2 %, при этом объем производства и продаж сохраня-
ется, однако возможность его роста исключается; 

• увеличение объема производства и продаж на 20 %. У компании есть ре-
зерв производственных мощностей для изготовления дополнительного количе-
ства продукции и уверенность в ее сбыте при сохранении прежних цен. 
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Требуется: 
1. Рекомендовать компании вариант управленческого решения. 
2. Подтвердить ваше мнение расчетами. 
 
Задание 7.16 
Исходные данные. Компания производит и продает за год 2 597 ед. элек-

тромоторов по цене 1 500 руб./ед. Себестоимость всего выпуска по плану со-
ставляет 3 404 тыс. руб., в том числе постоянные затраты — 1 679 тыс. руб. Пе-
ременные затраты на единицу продукции составляют 664 руб. Прибыль состав-
ляет 491,5 тыс. руб. 

По имеющимся заказам предполагается, что объем продаж продукции в 
следующем году уменьшится и составит 1 948 тыс. руб., или 75 % к объему 
производства и продаж отчетного года. При таком положении компания будет 
нести убытки. Компания может увеличить объем продаж, если согласится вы-
полнить дополнительный заказ на выпуск 500 ед. электромоторов с некоторой 
модификацией по цене 1 100 руб./ед. При этом выпуск дополнительного заказа 
потребует дополнительных постоянных затрат в размере 140 000 руб. 

Требуется: 
1. Определить целесообразность  принятия компанией дополнительного 

заказа по сниженным ценам. 
2. Решение выполнить в таблице 7.10. 
 

Таблица 7.10 — Анализ количества заказов и цены продукции 
Вариант 

3-й 
Показатель 

1-й 
100 % объ-
ем произ-
водства 

2-й 
75 % объ-
ем произ-
водства 

дополни-
тельный 
заказ 

75 % объем произ-
водства + дополни-
тельный заказ 

1. Объем производства, шт.     
2. Цена за единицу, руб.     
3. Выручка, тыс. руб.     
4. Переменные затраты на едини-
цу, руб.      

5. Совокупные переменные за-
траты, тыс. руб.     

6. Постоянные затраты, тыс. руб.     
7. Себестоимость всего выпуска 
продукции, тыс. руб.     

8. Себестоимость единицы про-
дукции, тыс. руб.     

9. Прибыль (убыток), тыс. руб.     
 
Задание 7.17 
Исходные данные. Сведения об ассортименте и возможных его изменени-

ях приведены в таблице 7.11. Постоянные затраты за год для первого и второго 
вариантов составляют 6 716 тыс. руб. Выручка от продаж для первого варианта 
составляет 58 488 тыс. руб., для второго варианта — 52 605 тыс. руб. 
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Таблица 7.11 — Данные об изменении структуры выпуска 
Удельный вес, доли 

Продукция Цена, руб. 
Переменные 
затраты на 
единицу, руб. 

первый  
вариант 

второй  
вариант 

Продукция А 1 700 700 0,32 0,39 
Продукция Б 1 800 800 0,27 0,21 
Продукция В 1 200 600 0,15 0,13 
Продукция Г 2 200 1 100 0,26 0,27 

 
Требуется рассчитать оптимальную структуру товарной продукции на ос-

нове показателя маржинального дохода. 
 
Задание 7.18 
Исходные данные. Покупатель предлагает компании дополнительный за-

каз на выпуск 200 обеденных столов. Однако мощность оборудования исполь-
зуется до предела, и, чтобы принять заказ к исполнению, необходимо умень-
шить выпуск других, менее выгодных изделий — журнальных столов. Исход-
ная информация приведена в таблице 7.12. 
 

Таблица 7.12 — Данные для выбора производства продукции 
Продукция 

Показатель столы  
обеденные 

столы  
журнальные

Цена, руб. 1 700 1 200
Переменные затраты на единицу продукции, руб. 700 600
Время выработки, ч 24 17
 
Требуется определить: 
1) на сколько единиц нужно сократить выпуск журнальных столов, чтобы 

обеспечить выполнение заказа на обеденные столы; 
2) будет ли способствовать дополнительный заказ увеличению прибыли; 
3) какой должна быть нижняя граница цены столов обеденных, чтобы ор-

ганизация могла принять дополнительный заказ. 
 
Задание 7.19  
Исходные данные. Руководству компании необходимо выбрать цену на 

стулья, которые конкурент продает по 2 200 руб./ед. Из опросов заказчиков, по-
тенциальных покупателей, следует, что для обеспечения рынка сбыта нужно 
либо повысить качественные характеристики продукции, либо продавать ее  по 
более низким ценам. Постоянные затраты по производству и продаже стульев 
составляют 1 679 тыс. руб., переменные на единицу — 1 100 руб. 

Улучшение качества позволит продать стулья по 2 700 руб., но при этом 
постоянные затраты придется увеличить на 25 % и составят 2 099 тыс. руб. Пе-
ременные затраты также возрастут на 25 % и составят 1 300 руб. на единицу. 

Определить, что выгоднее для компании — снизить цены до 2 000 руб. или 
улучшить качество при соответствующем повышении цены до 2 700 руб. 

Рассчитайте, до какой величины необходимо увеличить производственную 
мощность компании по менее выгодному варианту выбора, чтобы обеспечить 
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величину прибыли, соответствующую лучшему варианту. Решение осущест-
вить в таблице, форма которой приведена ниже (таблица 7.13). 
 

Таблица 7.13 — Обоснование отпускной цены 
Вариант Показатель первый второй 

Цена, руб.   
Переменные затраты на единицу, руб.   
Сумма переменных затрат, тыс. руб.   
Маржинальный доход на единицу продукции, руб.   
Сумма маржинального дохода, тыс. руб.   
Постоянные затраты, тыс. руб.   
Критическая точка объема продаж, шт.   
Мощность компании, шт.   
Сумма прибыли, тыс. руб.   

 
Требуется обосновать отпускную цену на продукцию компании. 
 
Задание 7.20 
Исходные данные. Компания столкнулась с ситуацией на рынке, когда кон-

куренты снизили цены на пиломатериалы на 4 %. Поэтому заказы на пиломате-
риалы на следующий год сократятся. Покупатели согласны заключить договор 
на поставку пиломатериалов по более низким ценам. Чтобы не потерять заказчи-
ков, повысить конкурентоспособность, руководство компании решило снизить 
цены на 6 % при условии сохранения той же прибыли за счет увеличения объема 
продаж. При этом известно, что действующие мощности компании использова-
ны максимально и для увеличения выпуска необходимо расширение производст-
ва, которое потребует увеличения постоянных затрат минимум на 5 %. 

Требуется:  
1. Рассчитать результаты снижения цены на продукцию компании. 
2. Определить сумму объема продаж пиломатериалов и необходимое количе-

ство продаж в кубических метрах (м3) по сниженным ценам, обеспечивающее по-
лучение прибыли, соответствующей ее величине, до изменения цены. Решение 
осуществить в таблице, форма которой приведена ниже (таблица 7.14). 

 
Таблица 7.14 — Оценка результатов снижения цены при неизменном натуральном объеме продаж 

Вариант 
Показатель до снижения  

цены 
после сни-
жения цены 

Цена, руб. 1 800 
Натуральный объем продаж, м3 103 574 103 574
Выручка от продажи пиломатериалов, тыс. руб. 186 433 
Сумма переменных затрат, тыс. руб. 93 217 93 217
Маржинальный доход тыс., руб.  
Уровень маржинального дохода, долей единицы к выручке  
Постоянные затраты, тыс. руб. 17 004 
Сумма прибыли, тыс. руб.  
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Задание 7.21 
Исходные данные. Цена комплектующих частей на рынке — 790 руб. за 

единицу. Состав и сумма затрат компании на производство комплектующих 
частей приведены в таблице 7.15. В случае покупки комплектующих частей на 
рынке общие постоянные затраты не изменятся. 
 

Таблица 7.15 — Затраты компании на производство комплектующих частей 
Показатель Сумма 

Переменные затраты на единицу изделия, руб.  
В том числе: 
материальные  432
трудовые 90
накладные 78
Постоянные затраты на единицу изделия, руб. 25
Всего затрат на единицу изделия, руб.  
 
Требуется определить: покупать ли компании комплектующие части для 

сборки готового изделия или производить их собственными силами.  
 
Задание 7.22  
Исходные данные.  Компания производит и реализует на внутреннем рын-

ке 1 000 ед. продукции в месяц и получает предложение поставлять на экспорт 
на условиях франко-склад производителя дополнительно 500 ед. продукции в 
месяц. Возможны два варианта расчета, когда производственные мощности 
компании составляют: 

• 1 000 ед. продукции в год; 
• 2 000 ед. продукции в год. 
Показатели деятельности компании приведены в таблице 7.16. 

 
Таблица 7.16 — Показатели деятельности компании за год 

Показатель Сумма, млн руб. 
1. Затраты на материалы 3 
2. Затраты на рабочую силу 8 
3. Переменные накладные расходы 3 
4. Постоянные накладные расходы 6 
5. Производственная себестоимость 17 
6. Коммерческие расходы 3 
7. Полная себестоимость 19 
8. Цена на внутреннем рынке 21 
9. Предлагаемая экспортная цена 16 

 
Требуется определить, что выгоднее компании: принять или отклонить заказ. 
 
Задание 7.23 
Исходные данные. Для ремонта лесозаготовительного оборудования требу-

ются соответствующие запасные части в количестве 745 ед. в год. Если их изго-
тавливать собственными силами, то постоянные затраты, связанные с производст-
вом этих деталей составят 585 тыс. руб., а переменные затраты на единицу — 
400 руб. готовые запчасти для ремонта можно приобрести по 524 руб. за единицу. 
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Требуется рассчитать, что выгоднее для компании — производить или по-
купать запасные части. 

 
Задание 7.24 
Исходные данные. Коэффициент эластичности спроса по цене  составляет 

1,5; начальная цена 1 м3   2 500 у. е., планируемый объем продаж 1 млн м3,  при-
быль с 1 м3 200  у. е., соотношение постоянных и переменных издержек состав-
ляет 20:80. 

Требуется определить: 
1. Будет ли выгодно производителю пиломатериалов, реализующих про-

дукцию за пределы территории Российской Федерации, уменьшать цену 1 м3 на 
100 у. е. 

2. Каким должен быть коэффициент эластичности, чтобы выгода компании 
за счет снижения цены на 100 у. е. составила 1 млн руб.? 

 
Задание 7.25 
Исходные данные. Годовая потребность в инструменте 2 500 шт., рыноч-

ная цена инструментов 73 000 руб. При производстве инструментов собствен-
ными силами нормативные затраты на материал — 34 500 руб., заработная пла-
та с начислениями — 17 000 руб., накладные расходы — 180 % к заработной 
плате. Для изготовления требуется приобрести станок за 2 000 000 руб. с полез-
ным сроком использования 10 лет. 

Требуется определить, что выгоднее лесозаготовительной организации: из-
готовить инструмент самостоятельно или купить у поставщика. 

 
Задание 7.26  
Исходные данные. Организация планирует начать производство новой 

продукции, которая может изготавливаться либо капиталоемким, либо трудо-
емким способом, что не влияет на качество продукции. В таблице 7.17 пред-
ставлены данные о производственных затратах по этим способам. 

 
Таблица 7.17 — Затраты организации 

Производственные затраты Капиталоемкий  
способ 

Трудоемкий  
способ 

Сырье (на единицу) 5,00 руб. 5,60 руб.
Прямые трудовые затраты (на единицу) 0,5 чел. ч по 12 руб. 0,8 чел. ч по 9 руб.
Переменные общепроизводственные за-
траты (на единицу) 0,5 чел. ч по 6 руб. 0,8 чел. ч по 6 руб.
Постоянные затраты  2 440 000 руб. 1 320 000 руб.

 
Отдел исследования рынка предлагает установить цену реализации 30 руб. 

за единицу. Предполагают, что коммерческие расходы за год составят 
500 000 руб. плюс 2 руб. на каждую реализованную единицу независимо от 
способа производства. 

Требуется определить объем (количество единиц) реализации продукции за 
год, при котором для организации не будет различий в способах производства. 
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Задание 7.27  
Исходные данные. Организация принимает решение о приобретении станка 

для изготовления тары  за 1 224 тыс. руб., способного производить 2 000 изделий в 
год. Рыночная цена этой тары 1 820 руб., переменные затраты на единицу 
1 100 руб., возможность внутреннего потребления и сбыта 1 500 изд. Срок полез-
ного использования станка 10 лет.  

Требуется: 
1. Принять обоснованное решение относительно приобретения станка.  
2. Рассчитать, какую прибыль получит организация, если будет реализовы-

вать 2 000 изделий в год. 
 
Задание 7.28 
Исходные данные. Компании нужен грузовой автомобиль для завоза мате-

риалов. Завоз производят в среднем через каждые 10 дней. Общий объем грузо-
оборота за год составляет 52000 т. км. Компания может использовать грузовик 
автотранспортной организации, при этом стоимость 1 т. км перевозки составля-
ет 180 руб. Если приобрести грузовик в собственность компании, то постоян-
ные затраты по его использованию за год составят 2 790 тыс. руб., включая фи-
нансовые издержки (проценты за кредит) на закупку автотранспортного средст-
ва и суммы амортизации приобретенного автомобиля. Переменные затраты бу-
дут равны 170 руб. на 1 т. км. 

Требуется: 
1. Сделать выбор более эффективного варианта доставки сырья и материа-

лов: автомобилем сторонней организации или собственным транспортом.  
2. Рассчитать критический объем грузооборота, при превышении которого 

компании выгоднее иметь свой автомобиль, чем пользоваться услугами сто-
ронней организации. 

 
Задание 7.29 
Исходные данные. При сборке продукции часть комплектующих деталей 

компания выпускает в собственном производстве, а часть приобретает у других 
производителей. При этом затраты составляют: постоянные — 2 099 тыс. руб. в 
год; переменные — 1,3 тыс. руб. на единицу продукции. 

Чтобы перейти на собственный выпуск всех комплектующих деталей, 
компании необходимо выполнить некоторые дополнительные технологические 
операции. Для изменения технологического процесса нужно приобрести до-
полнительное оборудование. При этом постоянные затраты составят 
4 407 тыс. руб. в год, включая финансовые издержки (проценты за кредит) на 
закупку оборудования и дополнительные суммы амортизации нового оборудо-
вания; переменные — 1,1 тыс. руб. 

Максимально возможная производственная мощность для каждого из вари-
антов — 3 097 единиц изделий в год. На предстоящий год компания имеет зака-
зов на 2 597 ед., что приближенно соответствует прогнозируемым среднегодо-
вым потребностям покупателей. Цена реализации одного изделия 2 700 руб. По-
казатели, необходимые для принятия решения представлены в таблице 7.18. 
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Таблица 7.18 — Исходные данные для выбора технологии производства 
Вариант Показатель первый второй 

Объем продаж, шт. 2 597 2 597
Цена на единицу, руб. 2 700 2 700
Переменные затраты на изделие руб. 1 300 1 100
Маржинальный доход на единицу продукции, руб.  
Сумма маржинального дохода, тыс. руб.  
Постоянные затраты, тыс. руб. 2 099 4 407
Сумма прибыли, тыс. руб.   
Порог рентабельности   

 
Требуется: 
1. Выбрать оптимальную технологию производства.  
2. Определить порог рентабельности. 
3. Сравните запасы прочности каждого технологического процесса. 
4. Рассчитать объем продаж, в пределах которого расширение технологии 

производства нецелесообразно. 
 
Задание 7.30 
Исходные данные. В условиях возрастающей конкуренции компания с по-

ложительными финансовыми результатами желает сохранить свои позиции на 
рынке, обеспечить финансовую устойчивость на перспективу.  

Цена продукции составляет 1 500 руб. за единицу, средняя норма прибыли 
среди конкурентов (отношение величины прибыли  к общей сумме затрат) — 
0,3 доли единицы. Основные показатели деятельности компании приведены в 
таблице 7.19. 

 
Таблица 7.19 — Исходные данные для анализа нормы прибыли 

Год Показатель базисный отчетный 
Объем продаж, тыс. руб. 3 874 3 896 
Затраты  
В том числе:   
- переменные, тыс. руб. 1 724 1 725 
- постоянные, тыс. руб. 1 129 1 129 
Прибыль, тыс. руб.   
Норма прибыли   

 
Требуется определить резервы повышения конкурентоспособности компа-

нии на основе показателя нормы прибыли, включая: 
1) резерв перспективных расходов для инноваций за счет доведения отчет-

ной нормы прибыли до среднего значения среди конкурентов; 
2) резерв возможного снижения цены либо увеличения затрат для иннова-

ций при отказе от этого снижения цены; 
3) предельно допустимую по нижней границе перспективную цену за еди-

ницу продукции прежнего качества; 
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4) минимальный физический объем продаж, необходимый для сохранения 
прибыли при допущенном снижении цены или увеличении расходов при отказе 
от ценового снижения в пределах последнего. 

 
Задание 7.31 
Исходные данные. Компания производит продукт под названием M. В до-

полнение к прямым затратам, вовлеченным в производство, у компании имеют-
ся общепроизводственные расходы (таблица 7.20). 
 

Таблица 7.20 — Косвенные затраты за сентябрь 20… г. 
Вид затрат Сумма, руб. 

Электроэнергия 40 000 
Получение материалов со склада 90 000 
Наладка оборудования 80 000 
Проверка качества 40 000 

ВСЕГО 250 000 
 

Существующая система учета затрат предполагает отнесение общепроиз-
водственных затрат в стоимость конечных продуктов на базе ставки машино-
часов. Предполагаемые затраты времени работы оборудования в сентябре 
20… г. — 50 000 маш. ч. После потери нескольких тендеров директор компании 
дал задание экономисту выполнить расчет себестоимости с использованием по-
операционного метода учета затрат. Виды деятельности и носители затрат по 
видам деятельности представлены в таблице 7.21. 
 

Таблица 7.21 — Виды деятельности и носители затрат 

Вид деятельности Носитель затрат Возможности 
компании 

Потребление электроэнергии кВт · ч 20 000
Получение материалов со склада Число требований 5 000
Переналадка оборудования Количество наладок 1 000
Проверка качества Количество проверок 2 000

 
Компания недавно получила предложение поставлять 1 000 ед. продукта M 

(таблица 7.22). 
 

Таблица 7.22 — Данные по производству продукта M 
Показатель Количество 

Прямые материальные затраты, руб. 20 000 
Прямые трудовые затраты, руб. 18 000 
Время работы оборудования, маш. ч 1 800 
Прямые трудовые затраты, ч 2 000 
Потребление электроэнергии, кВт · ч 2 000 
Количество требований материалов 40 
Количество наладок 5 
Количество проверок качества 20 
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Плановые показатели производства продукта М приведены в таблице 7.23. 
 

Таблица 7.23 — Плановые показатели производства продукта M 
Показатель Его значение 

Цена за единицу продукции, руб. 75 
Годовой объем продаж, шт. 2 000 
Рентабельность продаж, % 15 

 
Требуется: 
1. Определить стоимость единицы продукта M при существующем методе 

учета затрат. 
2. Определить стоимость единицы продукта M при использовании поопе-

рационного метода учета затрат. 
3. Определить, что является возможными причинами потери тендеров. 
4. Вычислить плановую себестоимость единицы нового продукта M, если 

известны ожидаемые значения цены за единицу продукции, годового объема и 
рентабельности продаж. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
Самой большой проблемой для системы подготовки современного бухгал-

тера является разрыв между теоретико-методологической базой и практикой, 
обеспечением студентов теми навыками, которых ждет от них рынок. 

Профессиональное мастерство современного бухгалтера зависит не только 
от знаний теоретических, методологических и методических основ бухгалтер-
ского учета, анализа, налогообложения, умения ориентироваться в норматив-
ной правовой базе. Важно максимально погружаться в среду и в профессио-
нальную область, уметь решать задачи, возникающие в бухгалтерской практи-
ке, разбираться в самых непредвиденных хозяйственных ситуациях. Поэтому в 
процессе обучения бухгалтерскому учету уделяют большое внимание практи-
ческой подготовке студентов. 

Лабораторный практикум нацелен на получение студентами практических 
навыков по бухгалтерскому управленческому учету предпринимательской дея-
тельности, подготовке и представлению информации менеджерам в целях опе-
ративного управления компанией, контроля и оценки результатов деятельности 
компании и структурных подразделений, планирования и координации разви-
тия компании. 

Задания лабораторного практикума построены таким образом, чтобы сту-
денты смогли:  

•  воспринимать управленческий учет как механизм управления предпри-
нимательской деятельностью компании, ориентированный на получение при-
были и достижение целей на рынке товаров и услуг;  

•  получить навыки организации информационно-контрольной системы, 
необходимой для бухгалтерского управленческого учета и отвечающей требо-
ваниям ее применения;  

•  овладеть основными приемами подготовки и представления менеджерам 
информации, удовлетворяющей их запросам; 

•  самостоятельно осваивать новые знания; 
•  уметь профессионально аргументировать свою точку зрения по конкрет-

ному вопросу, требующему решения. 
Структура учебного пособия включает в себя семь основных тем дисцип-

лины «Бухгалтерский управленческий учет», по которым представлены практи-
ческие задания. В учебном пособии предлагается выполнить два типа заданий: 
объяснить категорию (понятие) и решить задачу. Первый тип задания имеет це-
лью побудить студента к поиску необходимой информации, ее осмыслению и 
анализу. Второй тип заданий активизирует реальные практические навыки и 
позволяет багаж теоретических знаний преломить в практическом контексте. 
Недостаточно воображения, силы абстракции, чтобы понять и усвоить методи-
ку учета, планирования, экономического анализа. Для этого требуются расчеты, 
умение решать задачи, анализировать ситуации. Типовые ситуации и представ-
лены в лабораторном практикуме.  
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практ. пособие / Л. И. Егорова ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). — Москва : Ев-
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